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ILUSTRISSIMO SR. PREGOEIRO DA COMISSAO PERMANENTE DE LICITAGOES DA PREFEITURA
DE LAGAMAR/MG.

REF.: PREGAO ELETRONICO N.° 19/2022
PROCESSO N.° 33/2022
Data da abertura da sessao: 13/07/2022 as 09h00min

AIR LIQUIDE BRASIL LTDA., sociedade empresaria, com sede estabelecida na Av Morumbi,
8234 - 3.andar, Santo Amaro, Sao Paulo/SP, CEP 04703-901, inscrita no C.N.PJ. sob o n.°
00.331.788/0001-19, e com filial inscrita no CNPJ n°00.331.788/0093-37, Inscrigdo Estadual
18624088807-96, com enderego na R. CESAR MUGNATO, 271, bairro Distrito Industrial, Uberlandia/ MG
- Cep 38.402-810, doravante denominada RECORRENTE, por intermédio de seu procurador que a esta
subscreve, com fundamento no inciso XVIII do Art. 4° da Lei n® 10.520/2002, vem, respeitosamente e
tempestivamente, INTERPOR RECURSO ADMINISTRATIVO contra a decisdo do Sr. Pregoeiro que
declarou VENCEDORA para o Lote 1 a empresa WHITE MARTINS GASES INDUSTRIAIS LTDA,
doravante denominada RECORRIDA, deste processo licitatorio, sendo o critério de julgamento o Menor
Preco por Item, requerendo que seja este recebido e, apos analisado, seja reformada a decisao proferida

ou faga-o subir a Autoridade Superior, pelos fatos e fundamentos a seguir expostos:

I CONSIDERAGOES INICIAIS.

A Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 5°, inciso LV, garante que:

“Art. 5°{(...)
LV - aos litigantes, em processo judicial ou administrativo, e aos acusados em geral séo
assegurados o contraditorio e ampla defesa, com os meios e recursos a ela inerentes;”

(g/n)

Com base nesta garantia constitucional, a RECORRENTE pede vénia a esta Douta Comisséo de
Licitagdo para apresentar seus memoriais de recurso contra a decisdo do Nobre Julgador que declarou a
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RECORRIDA habilitada e classificada, para o Item 1, ltem 2, ltem 3, Item 5, ltem 6 e Item 9, na licitagdo
em referéncia, pelas razdes que serédo abaixo aduzidas.

Impede evidenciar que as razdes que serdo aqui apresentadas encontram respaldo nos
principios e normas que regem o processo licitatério e no entendimento pacificado dos nossos mais
ilustres juristas, razdo pela qual o presente recurso ndo tem por objetivo procrastinar o regular andamento
do processo licitatdrio em referéncia, mas tdo somente garantir que os atos administrativos sejam
realizados de forma a observar e cumprir os ditames legais que regulam o procedimento da licitago.

Sendo assim, conforme sera fundamentado a seguir, a decisao da Nobre Julgadora merece ser
reformada, como forma de garantir a mais lidima e impostergével JUSTICA.

1. DOS FATOS.

Na data de 13 de julho de 2022 houve abertura do certame modalidade Preg&o Eletrénico n.°
19/2022, cujo objeto é o registro de pregos para o ‘REGISTRO DE PREGO para locagao de
concentrador de oxigénio e fornecimento de seus respectivos kits, bilevel complexo com
umidificador, cilindros de oxigénio e ar medicinal, recargas de oxigénio e ar medicinal em
atendimento a demanda da Secretaria Municipal de Satide do Municipio de Lagamar-MG.”

Resultou como arrematante a empresa Recorrida WHITE MARTINS GASES INDUSTRIAIS
LTDA para o Lote 1 €, apds a analise dos documentos foi declarada habilitada e vencedora. Porém,
temos que discordar da andlise do limo. Pregoeiro sobre a documentagdo da empresa Recorrida, pois,
como iremos discorrer, ocorreram vicios insanaveis, resultando em NAO ATENDIMENTO AO
INSTRUMENTO CONVOCATORIO pela Recorrida, conforme apontaremos a seguir.

M. SOBRE O PARECER EQUIVOCADO DA HABILITAGAO DA EMPRESA WHITE MARTINS
GASES INDUSTRIAIS LTDA

Primeiramente, temos que mencionar que esta Administragéo Publica deve seguir o Principio da
Vinculag&o ao Instrumento Convocatoério em sua totalidade, ou seja, € dever da Administragéo, ao realizar
procedimentos licitatorios, exigir documentos de habilitagdo compativeis com o ramo do objeto licitado no
ato convocatorio, especialmente aqueles que comprovem a habilitagdo juridica, a regularidade
fiscal-trabalhista, qualificagéo técnica e a capacidade econdmico-financeira dos licitantes.

O Principio da Vinculagdo ao Instrumento Convocatério obriga a Administragao e o licitante a
observarem as normas e condigdes estabelecidas no ato convocatério. Nada podera ser criado ou feito
sem que haja previsao no instrumento de convocag&o, assim corrobora a Lei de Licitagdes a seguir:

LEI N° 8,666, DE 21 DE JUNHO DE 1993
()
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Art. 3¢ A licitagdo destina-se a garantir a observancia do principio constitucional da isonomia, a
sele¢do da proposta mais vantajosa para a administragdo e a promogdo do desenvolvimento
nacional sustentavel e sera processada e julgada em estrita conformidade com os principios
basicos da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da igualdade, da publicidade, da
probidade administrativa, da vinculagdo ao instrumento convocatoério, do julgamento objetivo
e dos que lhes séo correlatos.

(...)

Segao Il

Da Habilitagao

Art. 27. Para a habilitagéo nas licitagbes exigir-se-a dos interessados, exclusivamente,
documentagéo relativa a:

| - habilitagéo juridica;

Il - qualificagéo técnica;

lIl - qualificagéo econémico-financeira;

IV - regularidade fiscal e trabalhista; (Redagéo dada pela Lei n® 12.440, de 2011) (Vigéncia)

V - cumprimento do disposto no inciso XXXIIl do art. 70 da Constituicado Federal.

(Incluido pela Lei n° 9.854, de 1999)

V. DO NAO ATENDIMENTO AOS DOCUMENTOS RELATIVOS A HABILITAGAO

O presente processo licitatorio tem como objeto registro de precgos para “REGISTRO DE PRECO
para locagdo de concentrador de oxigénio e fornecimento de seus respectivos kits, bilevel
complexo com umidificador, cilindros de oxigénio e ar medicinal, recargas de oxigénio e ar
medicinal em atendimento a demanda da Secretaria Municipal de Salde do Municipio de
Lagamar-MG.”

Ndo ha que se falar em ofensa ao principio da proposta mais vantajosa, uma vez que os
principios norteadores da licitagao publica devem ser entendidos em sua completude, e néo interpretados
isoladamente, ou privilegiando um em detrimento do outro.

Nao se pode olvidar que a ADMINISTRACAO DEVE SIM buscar selegdo da proposta mais
vantajosa, porém sem comprometer os demais principios atinentes ao julgamento e processamento da
licitagdo tais como: legalidade, impessoalidade, moralidade, igualdade, publicidade, probidade
administrativa, vinculagao ao instrumento convocatério e julgamento objetivo das propostas.

V. DA DOCUMENTAGAO APRESENTADA EM DESACORDO COM O EDITAL

A par das normas inerentes ao procedimento licitatorio, em especial, a obrigatéria observancia
dos principios e normas legais pertinentes, data maxima vénia, necessaria a inabilitagdo da Recorrida do
Pregéo Eletronico n.° 19/2022 - Lote 1 ao fundamento de que n&o foram observadas as normas legais e
editalicias.
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A inabilitagdo da Recorrida tem respaldo na Lei, haja vista que, a empresa ndo seguiu os
critérios objetivos definidos nos itens a seguir elencados, conforme restard demonstrado, de forma
minudente, nos termos abaixo descrito vejamos:

Iv. DO NAO ATENDIMENTO A HABILITAGAO JURIDICA - DA NAO APRESENTAGAO DA
DOCUMENTAGAO EM EXIGENCIA PARA O ITEM 11.4.2 DO EDITAL.

A decisao consignada em ATA declara equivocadamente a Recorrida habilitada e vencedora do
Lote 1 no presente certame, no entanto, insta evidenciar que esta decisdo ndo pode ser mantida,
merecendo total reparo, eis que a mesma também violou o Principio da Vinculagdo ao Instrumento
Convocatorio, descumprindo o exigido no ato convocatério.

Dispde o edital convocatério em seu item 9.8.8, expressa e de forma clara, quais os documentos
que deverao ser apresentados para fins de Habilitagdo Juridica, sendo vejamos:

11.4.2 - Alvara de Localizacdo e Funcionamento e Alvara Sanitario expedido por érgio de

competente estadual ou municipal da sede do domicilio do licitante, em vigor.

Verifica-se que conforme consta do item citado, no Instrumento Convocatorio ha a exigéncia de
que deve ser apresentado ALVARA DE LOCALIZACAO E FUNCIONAMENTO, de forma a comprovar a
sua Qualificagdo Técnica, de acordo com 0s servigos contratados.

Assim corrobora o entendimento sobre os documentos exigidos abaixo:

No certame licitatério, os documentos que podem ser exigidos quanto a habilitagéo juridica, qualificagdo
técnica, qualificagdo econbmico-financeira, reqularidade fiscal e prova de cumprimento do disposto no
inciso XXXl do art. 7° da Constituicdo Federal estdo adstritos aqueles previstos nos artigos 27 a 31 da Lei
n° 8.666/1993. Acoérdao 2056/2008 Plenario (Sumario)

Ao analisar a documentacéo apresentada pela empresa RECORRIDA verificamos que a mesma
apresentou documento VENCIDO EM 18 DE MAIO DE 2022, qual seja o exigido no item 11.4.2. do
certame, o ALVARA DE LOCALIZACAO E FUNCIONAMENTO, n3o atendendo as exigéncias para fins
de atendimento a Qualificagdo Técnica, sendo flagrante o descumprimento ao ato convocatério.

Cadastro Mobiliario do Contribuinte

ALVARA DE LICENCA PARA FUNCIONAMENTO

C.M.C.: 059.665-00 N® Alvara/Ano: 3263/2021 Vencimento
Pessoa: 197079 CNPJ: 35.820.448/0039-02 Emissao:May 31, May 13’
2021 2022
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Ressaltamos que a referida Autorizagdo em exigéncia ndo abrange as informagées constantes

do SICAF, razdo pela qual a Certiddo nédo pode ser considerada dispensada de sua apresenta¢do para
fins de comprovacgéo de qualificagdo técnica.

Cabe ressaltar que num processo licitatério quem dita as regras é a Administragdo Publica,
sendo o ato convocatério a Lei da Licitagéo, portanto, toda e qualquer exigéncia convocatéria DEVE ser
respeitada por todas as partes. Outrossim, houvesse discordancia ou duvidas de tal exigéncia deveria a
RECORRIDA ter impetrado pega impugnatoria antes da realizagdo do certame, como prevé o art. 41, §
2° da Lei 8.666/93. Nao sendo questionado o ato convocatério, 0 mesmo DEVE ser atendido fielmente
por todas as partes.

Cabe ainda discorrer sobre o tema diligéncia.

A legislagao prevé na forma do § 3° do artigo 43 da Lei n° 8.666, de 1993, a possibilidade da
realizagdo de diligéncias, no entanto, ha de se ressaltar que hd uma singela diferenga entre a pratica da
diligéncia e inserg&o intempestiva de documentos.

Assim dispde o art. 43, §3°, da lei de licitagbes:

“E facultada & Comisséo ou autoridade superior, em qualquer fase da licitagéo, a promogéo de diligéncia

destinada a esclarecer ou a complementar a instru¢do do processo, vedada a inclusdo posterior de
informaca veria constar originariamen I( (g/n)

A realizagdo de diligéncias € importante instrumento utilizado para o esclarecimento de
duvidas, ponderado com o principio da vinculagéo ao instrumento convocatoério.

Em diversas oportunidades, o TCU chega a indicar a obrigatoriedade da realizagdo de
diligéncias antes do estabelecimento do juizo pela desclassificagdo ou inabilitagédo do licitante:

“E irregular a inabilitagéo de licitante em razéo de auséncia de informagéo exigida pelo edital, guando
mentacdo entri ntiver de maneira implici lemen mente faltan

Administracdo ndo realizar a diligéncia prevista no art. 43, § 3° da Lei 8.666/93, por representar
formalismo exagerado, com prejuizo a competitividade do certame. (Acérdéo 1795/2015 — Plenario)”(g/n)

“E irregular a desclassificagdo de empresa licitante por omissdo de informacdo de pouca relevéncia
sem que tenha sido feita a diligéncia facultada pelo § 3° do art. 43 da Lei n° 8.666/1993. (Acérdéo

3615/2013 - Plenario)*(g/n)

“Ao constatar incertezas sobre o cumprimento de disposi¢oes legais ou editalicias, especialmente duvidas
que envolvam critérios e atestados que objetivam comprovar a habilitagdo das empresas em disputa, o
responsavel pela condugdo do certame deve promover diligéncias para aclarar os fatos e confirmar o
contetido dos documentos que servirdo de base para a tomada de deciséo da Administragéo (art. 43, § 3°,
da Lei 8.666/1993). (Acorddo 3418/2014 — Plenario)’(g/n)

De acordo com a legislacdo trazida, fica claro que a diligéncia € um importante instrumento
utilizado para ESCLARECER AUSENCIA DE INFORMAGCAO dos documentos habilitatérios exigidos no
ato convocatério e NAO PARA SUBSTITUIR DOCUMENTO VENCIDO E APRESENTADO NA FASE
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HABILITATORIA, como procedeu a RECORRIDA através da auséncia de apresentagdo do Registro ou
Autorizacdo para funcionamento expedida pelo 6rgdo competente exigido em edital.

Ainda que exaustivamente, é importante notar que o poder de diligéncia somente se legitima
quando h& auséncia de informagao exigida pelo edital e/ou omissdo de informagao de pouca
relevancia, ndo havendo previsdo legal, de que o poder de diligéncia podera ser aplicado para fins de
averiguar informagdes de documentos que deveriam ser apresentados na fase habilitatéria.

Portanto, ndo é possivel a inclusdo posterior de documento, informagdo, comprovagio de
autenticidade de documento ou comprovacao posterior de validade, que deveria constar originariamente
na fase habilitatéria, ressalvada a hipotese admitida pela jurisprudéncia de realizagdo de diligéncia

quando a documentacdo apresentada contiver de maneira implicita o elemento supostamente
faltante.

Diante do exposto, fica claro que, a realizagéo de diligéncia para comprovagao de atendimento
ao subitem 11.4.2. para apresentacdo de ALVARA DE LOCALIZACAO E FUNCIONAMENTO nao é
prevista na Legislagdo e a manutencdo da Recorrida no presente processo licitatorio é totalmente

indevida.

TJ-RJ - REEXAME NECESSARIO REEX 02140119120138190001 RIO DE JANEIRO CAPITAL 9 VARA
FAZ PUBLICA (TJ-RJ)

Data de publicagdo: 28/04/2016

Ementa: Reexame Necessario. Mandado de seguranga. Licitagdo para prestagdo de servigo de transporte
publico local. Inabilitagéo. Pretenséo voltada a concessdo da ordem com o objetivo de participagdo no
certame. Documentos exigidos para a habilitagdo que ndo foram apresentados pelo impetrante no
prazo determinado. Recurso administrativo no sentido de incluir os documentos faltantes no
envelope de habilitagdo. Impossibilidade. Apresentagdao posterior de documentos que deveriam
constar originariamente da proposta. Vedagdo legal. Art. 43 , § 3°, da Lei 8.666 /93. Nao é possivel
privilegiar concorrente em detrimento de outros que cumpriram com exatiddo os termos do edital.
Garantia do principio constitucional da isonomia. Denegacdo da ordem. Manutencédo da sentenca.

(9/n)

A exigéncia de apresentagao de “ALVARA DE LOCALIZACAO E FUNCIONAMENTO’ em plena
validade, exigida em edital deve ser cumprida, por si s, bem como se fundamentam na seguranga e

necessidade de atendimento aos critérios estabelecidos em lei.
A exigéncia do edital convocatério no item 11.4.2. do ato convocatério, é clara.

Diante do exposto, vimos que a RECORRIDA ndo cumpriu com as exigéncias apresentadas no
ato convocatério, violando o Principio da Vinculagao ao Instrumento Convocatério. Esse principio é
mencionado no art. 3° da Lei de Licitagbes que dispde que:

LEI N° 8.666. DE 21 DE JUNHO DE 1993

‘Art. 30 A licitagdo destina-se a garantir a observancia do principio constitucional da isonomia, a sele¢éo
da proposta mais vantajosa para a administracdo e a promogédo do desenvolvimento nacional sustentével


https://tj-rj.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/339767771/reexame-necessario-reex-2140119120138190001-rio-de-janeiro-capital-9-vara-faz-publica
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e serd processada e julgada em estrita conformidade com os principios béasicos da legalidade, da
impessoalidade, da moralidade, da igualdade, da publicidade, da probidade administrativa, da vinculagéo
ao instrumento convocatério, do julgamento objetivo e dos que lhes séo correlatos.

()

Insta lembrar que no préprio ato convocatério é de total clareza que se a empresa licitante nao
apresentar todos os documentos exigidos em edital ou apresentar com validade expirada, SERAO
INABILITADAS, conforme consta no subitem 14.2., sendo vejamos:

14.2. O licitante que ofertar o menor preco e que nao apresentar todos os documentos acima
exigidos, ou que os apresentarem incompletos, incorretos ou com a validade expirada sera
inabilitado, sendo vedada, a concessdo de prazo para complementacdo da documentacdo ja

exigida pelo edital para fins de habilitacdo.

Diante de tais irregularidades, a RECORRENTE indaga a esta D. Comiss&o e ao Nobre Julgador
como foi possivel declarar a Recorrida habilitada para o processo licitatério?!

A regra é que os licitantes apresentem documentacdo capaz de refletir, desde logo, o
atendimento das condigdes estabelecidas pela Administracdo no edital.

Nesse sentido, corrobora as decisdes dos Egrégios Tribunais:

TJ-SP - Apelacao APL 994061556110 SP (TJ-SP)

Jurisprudéncia - Data de Publicagao: 19/05/2010

EMENTA

Administrativo. Licitagao - Auséncia dos documentos exigidos no Edital de Licitacao

- Segurancga denegada - Observancia do art. 37, XXI da CF Obrigacdo da administracéo
de observar os requisitos de igualdade de condicbes & todos os concorrentes e

legalidade, impessoalidade moralidade publicidade e eficiéncia - Seguranca denegada -
Recurso Improvido. (g/n)

STJ - AGRAVO REGIMENTAL NO AGRAVO EM RECURSO ESPECIAL AgRg no
AREsp 546633 RS 2014/0171067-5 (STJ)

Jurisprudéncia - Data de Publicagao: 08/09/2014

EMENTA

LICITAGAO. NAO HABILITAGAO. AUSENCIA DE APRESENTAGAO DE DOCUMENTO
EXIGIDO EM EDITAL. CONCLUSAO OBTIDA PELO TRIBUNAL DE ORIGEM,
REVISAO. SUMULA 7/STJ.

1. O Tribunal de origem entendeu que empresa licitante ndo cumpriu disposicéo contida
no edital referente a apresentacdo de declaracéo de atendimento ao disposto no art. 27,

V., da Lei n. 8.666/93, pelo que a considerou inabilitada. Assim, para rever tal concluséo,
necessario o reexame do suporte fatico-probatério dos autos, o que é vedado em recurso
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especial, ante o dbice da Simula 7/STJ. 2. Agravo regimental ndo provido.
Encontrado em: T2 - SEGUNDA TURMA DJe 08/09/2014 - 8/9/2014 AGRAVO
REGIMENTAL NO AGRAVO EM RECURSO ESPECIAL AgRg no. (g/n)

TJ-AP - MANDADO DE SEGURANCA MS 00268122820178030001 AP (TJ-AP)
Jurisprudéncia - Data de Publicagao: 04/10/2017

EMENTA

CONSTITUCIONAL E ADMINISTRATIVO - MANDADO DE SEGURANCA - LICITAGAO -
MODALIDADE PREGAO ELETRONICO - INABILITAGAO DE EMPRESA - AUSENCIA
DE DOCUMENTOS EXIGIDOS EM EDITAL - ANULACAO DO CERTAME -
POSSIBILIDADE - SUMULAS 346 e 473 DO STF E ARTIGO 49, CAPUT DA LEI
8.666/93 - ILEGALIDADE DO ATO NAO COMPROVADA - AUSENCIA DE DIREITO
LIQUIDO E CERTO - ORDEM DENEGADA.

1. Como no processo licitatério o edital tem forca vinculante entre todos os licitantes,
especialmente para a Administracdo, que deve zelar pelo cumprimento das regras, se

alguma empresa licitante n&o apresentar os documentos comprobatérios de sua

capacidade técnica e operacional, correta a inabilitacdo. 2) Com fundamento no caput do
art. 49 da Lei n° 8.666/93 e nas Sumulas 346 e 473 do STF, a Administracdo Publica

pode utilizar de sua autotutela para rever seus proprios atos, inclusive para anular
processo licitatorio eivados de vicios que os tornam ilegais. 3) Ordem denegada.

Encontrado em: ESTADO DO AMAPA por unanimidade, conheceu do mandado de
seguranca em relacdo ao Secretario de Saude e no.... Tomaram parte no julgamento
os/as Excelentissimos/as Senhores Desembargador AGOSTINHO SILVERIO (Relator...
Desembargador GILBERTO PINHEIRO (Vice-Presidente no exercicio da presidéncia).

(g/n)

A juntada de documento vencido, pressupde mais responsabilidade ao interessado que queira
participar do pregao, ndo restando ddvidas que deixar de encaminhar a documentagao exigida em edital
dentro da validade podera sim ser fruto de desidia, falta de diligéncia e, até mesmo, irresponsabilidade do
licitante que estara sujeito a penalidade, nos moldes do art. 7° da Lei 10.520/02.

Mister destacar que a Egrégia Corte de Contas reiteradamente exige cumprimento a previsao
contida no art. 7° da Lei 10.250/2002, pois afirma que a omissdo do pregoeiro neste cenério contribui
sobremaneira ao sentimento de impunidade por parte das empresas que observam a regularidade do
certame e por conseguinte resultam na redugdo de expectativa de controle, favorecendo a indoléncia € a
negligéncia da Recorrida.

N&o obstante, acréscimos de despesas administrativas, resultante de retrabalho e retardamento
na conclus&o do processo geram ineficiéncia na execugdo dos processos e prejuizos ao erario.

Corroborando a explanagdo supra, foi proposta a seguinte determinagdo a SLTI/MP, conforme
item 9.2.1.1 do Acérdao 1.793/2011 — TCU-Plenério:
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“9.2.1. oriente os gestores dos 6rgaos integrantes do Sisg: 9.2.1.1. a autuarem processos
administrativos contra as empresas que praticarem atos ilegais previstos no art. 7° da Lei
n® 10.520/2002, alertando-os de que a ndo autuagdo sem justificativa dos referidos
processos podera ensejar a aplicagcdo de sangées, conforme previsdo do art. 82 da Lei n°
8.666/1993, bem como representagdo por parte do Tribunal de Contas da Unido, com fulcro no
art. 71, inciso XI, da Constituicéo Federal c/c o art. 1°, inciso VIII, da Lei n°® 8.443/1992;” (9/n)

O llustre Jair Eduardo Santana defende uma postura mais rigorosa, ipsis litteris:

“Deixar de entregar documentagéo exigida para o certame a conduta omissiva demonstra desidia
da parte do licitante, que ndo atentou para as exigéncias editalicias, ou mesmo ma-fé de sua
parte, que, diante da impossibilidade de entregar o documento exigido para o certame, prefere
‘correr risco’ de ndo apresenta-lo e ainda assim consequir contratar com a Administragéo
Publica. Seja qual for o motivo que explique a omisséo, ela demonstra descompromisso para
com a solenidade do certame e merece ser punida.” (Santana, Jair Eduardo. Pregéo presencial e
eletrénico: manual de implantagdo, operacionalizagdo e controle. 2.ed. Belo Horizonte: Férum,
2008. p. 342)

Nesta toada mister evidenciar que o Tribunal de Contas da Unido ja decidiu que as sangdes
elencadas no art. 7° ndo dependem da comprovagéo de dolo ou ma-fé. A saber:

A aplicagdo de sangdo de impedimento de licitar e contratar com a Unido, estados, Distrito
Federal ou municipios, em face de irregularidade elencada no art. 70 da Lei 10.520/02, ndo
depende da comprovagdo de dolo ou ma-fé. Requer tdo somente a evidenciagdo da pratica
injustificada de ato ilegal tipificado neste dispositivo legal. (Acorddo 754/2015-Plenario, TC
015.239/2012-8, relator Ministra Ana Arraes, 8.4.2015)

Mediante o exposto, torna-se claro que a RECORRIDA, NAO atendeu ao que determina o art. 27
da Lei n° 8.666/93 e NAO atendeu a exigéncia editalicia prevista no item 11.4.2., vindo notoriamente
frustrar o Principio da Vinculagdo ao Instrumento Convocatorio, devendo, portanto, o posicionamento do .
Pregoeiro ser reavaliado e devidamente retificado.

Cumpre evidenciar que esta Administragdo Publica deve agir com razoabilidade e igualdade
perante as empresas licitantes e cumprir com os Principios que a Lei de Licitagdes corrobora, assim como
deve cumprir com o Art. 5 ° da propria Constituicdo Federal a seguir:

“Art. 5° Todos sdo iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza, garantindo-se aos
brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a
igualdade, a seguranca e a propriedade...(g/n)”

Diante de todos os fatos apresentados, néo restam dividas que a empresa RECORRIDA FOI
NEGLIGENTE EM SEU DIREITO DE APRESENTAR OS DOCUMENTOS HABILITATORIOS A ESTA
ADMINISTRAGAO PUBLICA, e percebe-se que a decisdo do lmo Pregoeiro em declarar a WHITE
MARTINS GASES INDUSTRIAIS LTDA, vencedora para o Lote 01 deste processo licitatério, carece de
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retificagdo, pois, a manutengéo do parecer afronta os Principios da Isonomia, da Legalidade, Vinculagao
ao Instrumento Convocatédrio e do Julgamento Objetivo.

Assim consta no Art. 37 da Constituicio Federal, a Administragéo Publica é autorizada a fazer
aquilo que esta previsto em lei, caso contrario ndo tem validade. Todos os atos da Administragao Publica
devem estar de acordo com a legislagéo.

‘Art. 37. A administragdo publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecera aos principios de legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia(...)” (g/n)

Considerando que a Recorrida frustrou o principio de vinculagéo ao instrumento convocatério,
pugna-se, assim, pela reversao de sua classificagéo e declaracdo de vencedora.

V. FUNDAMENTAGAO JURIDICA.

A Constituicdo Federal brasileira determina que a administracdo publica obedega aos principios
da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia (art. 37, caput), bem como a
necessidade de observancia desses principios ao exigir que as obras, servi¢os, compras e alienagdes
sejam contratados mediante processo de licitagdo publica que assegure igualdade de condi¢Ges a todos
os concorrentes (art. 37, inciso XXI).

O Principio da Vinculagdo ao instrumento convocatério constitui uma garantia, que vincula
tanto a Administragdo Publica quanto as licitantes. Trata-se de uma segurancga para o licitante e para o

interesse publico, extraida do Principio do Procedimento Formal que determina que a Administragao
observe as regras por ela prépria langadas no instrumento convocatério que convoca e rege a licitagao.

De acordo com o posicionamento de Lucas Rocha Furtado, Procurador-Geral do Ministério
Publico junto ao Tribunal de Contas da Unido, o instrumento convocatério é a lei do caso, aquela que ira
regular a atuagéo tanto da administrag@o publica quanto dos licitantes. Esse principio € mencionado no
art. 3° da Lei de Licitagdes, e enfatizado pelo art. 41 da mesma lei que dispde que:

“a Administragdo ndo pode descumprir as normas e condi¢ées do edital, ao qual se acha
estritamente vinculada”. (Curso de Direito Administrativo, 2007, p.416) (9/n)

O Tribunal Regional Federal 22 Regiao proferiu:

“Em se tratando de licitagdo publica vige o principio da estrita obediéncia ao instrumento
convocatério, que vincula tanto a Administracdo como todos os participantes. Sendo
descumpridas quaisquer de suas normas, Sujeita-se ao candidato infrator as sangGes
previamente estabelecidas. No caso, a empresa Agravada foi excluida do certame por
desatender aos itens 1.1 e 3 previstos no edital. Qualquer outra solugéo levada a efeito pela
Agravante, ng lassificar a Agrav rovocari mpleta_inversa
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valores desafiando-se a todos os demais principios norteadores da Administracdo
Pdblica. Agravo Provido. Liminar ndo referendada.” (TRF 22 R. — Al 97.02.43008-9-RJ-22 T. -
Rel. Des. Fed. Sérgio Feltrin Corréa — DJU 23.01.2001 - p. 49) (g/n).

O principio da Vinculagdo ao Instrumento Convocatério, preceituado no art. 3°, da Lei das
Licitagdes, tem a finalidade especifica de instruir o administrador a ndo se desviar das regras e
determinagdes estabelecidas previamente a licitagdo. O ato convocatorio presta-se a regulamentar o
procedimento licitatorio e estabelecer as condigbes de participagéo e julgamento. Todos que participam
do certame tém ciéncia e conhecimento das regras, tendo plena consciéncia de que o descumprimento
de qualquer das exigéncias levara a sua exclusao da disputa.

Pelo principio da legalidade e vinculagao ao instrumento convocatorio, toda e qualquer exigéncia
constante do edital deve ser considerada importante e essencial a Administragao, pois, caso contrario,
nem deveria constar do ato convocatério. Dessa forma, se a exigéncia faz parte do Edital, deve ser
obedecida por todos os licitantes.

Cabe transcrever trecho do Acord&o proferido pela Primeira Turma do STJ.

“REsp n. 421.946-0 - DF. Relator Ministro FRANCISCO FALCAO. Primeira Turma.
Unénime. Data do julgamento: 7.2.2006.

Administrativo. Licitagdo. Descumprimento de regra prevista no edital licitatério. Art. 41, caput, da
Lein. 8.666/1993. Violag&o. Dever de observéncia do edital.

(..) Il - O art. 41 da Lei n. 8.666/1993 determina que: “Art. 41. A Administragdo ndo pode
descumprir as normas e condigbes do edital, ao qual se acha estritamente vinculada.”

Il - Supondo que na Lei ndo existam palavras inuteis, ou destituidas de significacdo
deontolégica, verifica-se que o legislador imp6s, com apoio no Principio da Legalidade, a
interpretagéo restritiva do preceito, de modo a resguardar a atuagdo do Administrador Publico,
posto que este atua como gestor da republica. Outra ndo seria a necessidade do vocabulo
“estritamente” no aludido preceito infraconstitucional.

IV - “Ao submeter a Administragdo ao principio da vinculagdo ao ato convocatério, a Lei n. 8.666
impde o dever de exaustdo da discricionariedade por ocasido de sua elaboragdo. Nao teria
cabimento determinar a estrita vinculacdo ao edital e, simultaneamente, autorizar a atribuigcédo
de competéncia discricionaria para a Comisséo indicar, por ocasido do julgamento de alguma

das fases, os critérios de julgamento. Todos os critérios e todas as exigéncias deverdo

constar, de modo expresso e exaustivo, no corpo do edital.”(in Comentarios a Lei de
Licitagbes e Contratos Administrativos, Editora Dialética, 92 Edigdo, pag. 385)

V - Em resumo: o Poder Discriciondrio da Administracdo esgota-se com a elaboracao do
Edital Licitacdo. A ir dai, n rm vocabul nstan ropria_Lei
Administragdo Publica vincula-se “estritamente” a ele”. (g/n)

A Constituicdo Federal no art. 37 inciso XXI garante a igualdade de todos concorrentes: “... as
obras, servigos, compras e alienagdes serdo contratadas mediante processo de licitagdo publica que
assegure igualdade de condigGes a todos o s concorrentes”.
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Segundo nossa llustre jurista Maria Sylvia Zanella Di Pietro:

“O principio da igualdade constitui um alicerce da licitagdo, na medida em que este visa, ndo
apenas permitir & Administragdo a escolha da melhor proposta, como também assegurar
igualdade de direitos a todos os interessados em contratar. Esse principio, que hoje esta
expresso no artigo 37, XXI, da Constituicdo, veda o estabelecimento de condigbes que
impliquem preferéncia em favor de determinados licitantes em detrimento dos demais.

No §1° inciso | do artigo 3° da Lei 8.666/93, esta implicito outro principio da licitagdo, que é o da
competitividade decorrente do principio da isonomia.”(g/n)

Leciona Gasparini que:

“Todos devem ser tratados por ela igualmente tanto quando concede beneficios, confere
isengbes ou outorga vantagens como quando prescreve sacrificios, multas, sangées, agravos.
Todos os iguais em face da lei também o séo perante a Administragdo . Todos, portanto, tém o
direito de receber da Administragdo o mesmo tratamento, se iguais. Se iguais nada pode
discrimina-los. Impbe-se aos iguais, por esse principio, um tratamento impessoal, iqualitario ou
isonémico. E o principio que norteia, sob pena de ilegalidade, os atos e comportamentos da
Administragdo  direta e indireta. E, assim, um dos direitos individuais consagrados tanto &
protecdo dos brasileiros como dos estrangeiros submetidos a nossa ordem juridica.”(g/n)

Assim ensina Meirelles que:

‘A igualdade entre os licitantes é principio impeditivo da discriminagdo entre os participantes do
certame, quer através de clausulas que, no edital ou convite, favoregam uns em detrimento de
outros, quer mediante julgamento faccioso, que desiguale os iguais ou iguale os desiguais (art.
3° §1°). O desatendimento a esse principio constitui a forma mais insidiosa de desvio de poder,
com que a Administragdo quebra a isonomia entre os licitantes, razéo pela qual o Judiciario tem
anulado editais e julgamentos em que se descobre a persequigéo ou o favoritismo administrativo,
sem nenhum objetivo ou vantagem de interesse publico.”(g/n)

Sobre a obrigatoriedade de observancia do Principio da Isonomia, assim ja se manifestou
nossos Egrégios Tribunais:

1. TJ-DF - Remessa de Oficio RMO 20130111772162 DF 0010268-39.2013.8.07.0018
(TJ-DF)

Data de publicagao: 13/10/2014

Ementa: ADMINISTRATIVO. REMESSA DE OFICIO. MANDADO DE SEGURANCA. EDITAL DE
LICITACAO. CRITERIO DE JULGAMENTO. DISPOSIGOES CLARAS E PARAMETROS
OBJETIVOS. EXIGENCIA DE DOCUMENTOS. CRITERIO SUBJETIVO. IMPOSSIBILIDADE.
VIOLACAO DOS PRINCIPIOS DA ISONOMIA, DA COMPETITIVIDADE. E DA
IMPESSOALIDADE. 1. O edital de licitagdo ndo pode dar margem a duvida interpretativa,
devendo indicar obrigatoriamente o critério de julgamento, com disposi¢Ges claras e pardmetros
objetivos (art. 40 , VIl , da Lei n. 8.666 /93), como forma de garantir a ampla competicéo e o
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respeito ao principio da isonomia. 2. O instrumento convocatério deve obedecer ao critério do
julgamento objetivo, com a finalidade de impedir interpretagbes subjetivas que possam subverter
0s principios da impessoalidade e da legalidade. 3. A concesséo de prazo para apresenta¢éo de
documentos em favor de apenas alguns licitantes em detrimento de outros, configura hipdtese de
violagdo aos principios da isonomia, da ampla competi¢éo, da impessoalidade e da legalidade. 4.
Remessa de Oficio conhecida e ndo provida

1. TJ-DF - AGRAVO INOMINADO AGI 20080020031837 DF (TJ-DF)Data de publicagio:
08/09/2008

Ementa: AGRAVO DE INSTRUMENTO. DIREITO ADMINISTRATIVO E CONSTITUCIONAL.
LICITACAO. RIGOROSO CUMPRIMENTO DAS NORMAS QUE DISCIPLINAM O CERTAME.
PRINCIPIOS DA SUPREMACIA DO INTERESSE PUBLICO, DA ESTRITA LEGALIDADE, DA
IMPESSOALIDADE E DA ISONOMIA. 1.0 RIGOROSO CUMPRIMENTO DAS NORMAS QUE
DISCIPLINAM O CERTAME, SEM A FEITURA DE CONCESSOES, CARACTERIZA RESPEITO
A SUPREMACIA DO INTERESSE PUBLICO E OBEDIENCIA AOS PRINCIPIOS DA ESTRITA
LEGALIDADE, DA IMPESSOALIDADE E DA ISONOMIA. 2.PAUTAR-SE DE ACORDO COM A
ESTRITA LEGALIDADE SIGNIFICA AGIR DE ACORDO COM A NORMA QUE REGULA O
CASO CONCRETO, SEM A ABERTURA DE EXCEGOES QUE DEPENDAM DA ANALISE
SUBJETIVA DO AGENTE PUBLICO, EXTRAPOLANDO OS LIMITES TRAGADOS PELA LEI.
3.EM SE TRATANDO DE PROCEDIMENTO LICITATORIO, O ATUAR DA ADMINISTRACAO
PUBLICA SE ENCONTRA VINCULADO AO PRINCIPIO DA IMPESSOALIDADE,
SIGNIFICANDO QUE ELA NAO PODE AGIR COM VISTAS A PREJUDICAR OU BENEFICIAR
PESSOAS DETERMINADAS, UMA VEZ QUE E SEMPRE O INTERESSE PUBLICO QUE TEM
DE NORTEAR O SEU COMPORTAMENTO. 4A CONDUTA EM DEBATE CONFERE
TRATAMENTO ISONOMICO ENTRE OS PARTICIPANTES DA LICITAGAO, IMPEDINDO QUE
JULGAMENTO DO AGENTE ADMINISTRATIVO, COM BASE EM CRITERIOS PESSOAIS DE
RAZOABILIDADE, POSSAM INTERFERIR NA SELEGAO OBJETIVA DO CANDIDATO QUE
MELHOR ATENDE A FINALIDADE PUBLICA EXPRESSA NA LEI. 5.RECURSO CONHECIDO E
PROVIDO. DECISAO REFORMADA.

Por todo exposto, a Air Liquide Brasil Ltda., ciente da seriedade desse renomado 6rgéo, requer a
andlise a esta pega e aos fatos trazidos a Vossa Senhoria pede que a decisdo do lImo. Pregoeiro que
declarou a empresa RECORRIDA, HABILITADA E VENCEDORA neste processo seja reconsiderada,
para que ela seja declarada desclassificada/inabilitada por descumprimento as exigéncias contidas no ato
convocatorio.

Neste diapasdo, requer de acordo com os fatos, disposigdes legais e doutrinarias trazidas a
V.Sa., que Vosso posicionamento seja reavaliado e retificado, sob pena de restar frustrado todo o
procedimento licitatério realizado.

VL. PEDIDO.

Na esteira do exposto, a RECORRENTE PEDE O ACOLHIMENTO desta peticdo como
RECURSO, e requer:

13


http://tj-df.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/2494096/agravo-inominado-agi-20080020031837-df

@ AirLiquide

1) Seja reconsiderada a decis@o de Vossa Senhoria que declarou a WHITE MARTINS
GASES INDUSTRIAIS LTDA habilitada e vencedora para o Lote 01 neste processo, estabelecendo seu
julgamento de acordo com os preceitos € normas que regem as licitagbes publicas, DECLARANDO A
RECORRIDA DESCLASSIFICADA/INABILITADA NO PRESENTE PROCESSO LICITATORIO.

Caso o (a) Sr (a). Pregoeiro (a) ndo reforme a referida deciséo, encaminhe este RECURSO
devidamente informado a Autoridade Superior, em conformidade com o § 4°, do art. 109, da Lei n°
8.666/93.

Termos em que,
Pede deferimento.
Séo Paulo (SP), 18 de julho de 2022.

Assinado de forma digital

ELISANGELA  porELISANGELA DE

CARVALHO

DE CARVALHO pados: 2022.07.18

13:31:06 -03'00'

AIR LIQUIDE BRASIL LTDA.
Eliséngela de Carvalho
Especialista em Licitagdes
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7° TABELIAO DE NOTAS
SAO PAULO - SP
COMARCA DA CAPITAL
EDUARDO MARTINES JUNIOR

AIR LIQUIDE-19 (Licitagbes)-2021.  Livro 6390 Pagina 213/214.

PROCURAGAO BASTANTE QUE FAZ: AIR LIQUIDE BRASIL LTDA.

Aos vinte e dois (22) dias do més de junho do ano de dois mil e vinte e um (2021), nesta cidade de So
Paulo , em diligéncia na sede da QOutorgante, ai, perante mim, Amarildo Lima Teixeira, escrevente do 7°
Tabelido de Notas da Comarca da Capital, situado na Rua Benjamin Constant, n° 177, Centro,
compareceu como outorgante, AIR LIQUIDE BRASIL LTDA., com sede na Avenida Morumbi, n.° 8.234,
3.° andar, Santo Amaro, Sio Paulo/SP, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 00.331.788/0001-19, NIRE
35.212.702.164 e todas as suas filiais; com alteragéo e consolidagdo contratual, de 19/04/2021,
registrada na JUCESP sob n.° 329.818/21-0, em 25/05/2021, e com Ficha Cadastral Completa expedida
pela JUCESP em 15/06/2021, que ficam arquivados nestas notas, na Pasta 253 Folhas 069 a 096, neste
ato representada, de acordo com a clausula 11° de seu contrato social consolidado, por seu Diretor Geral
ALEXANDRE AUGUSTO BASSANEZE, brasileiro, casado, Engenheiro Mecanico e de Produgio,
portador do RG. n° 26.843.938-2 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 249.862.538-08, e por seu
Diretor Comercial, ANDERSON VALENTIN BONVENTI, brasileiro, casado, Engenheiro Quimico, portador
do RG. n.° 15.231.259-SSP/SP e do CPF/MF n° 056.176.028-45, eleitos conforme Ata da Reunido de
Socios, 07/10/2019, registrada na JUCESP sob n.° 283.699/20-6, em 31/07/2020; os presentes
identificados através dos documentos mencionados e exibidos neste ato, e por ela outorgante me foi dito
que, por este instrumento e nos termos de direito, nomeia e constitui seus bastantes procuradores: 1)
DANIEL SANTORO JOIA, brasileiro, casado, Coordenador de licitagdes, advogado inscrito na OAB/SP
n° 238.435, portador do RG. n® 32.365.261-X e do CPF n.® 295.139.418-76; 2) ELISANGELA DE
CARVALHO, brasileira, solteira, Especialista de Licitagdes, advogada inscrita na OAB/SP n° 214,504,
portadora do RG. n.° 25.943.627-6 e do CPF n.° 260.070.318-70; aos quais conferem PODERES
ESPECIFICOS PARA isoladamente: 1) Representar a Outorgante perante pessoas fisicas e juridicas
privadas para assinar ofertas e propostas comerciais, contratos de fornecimento de produtos fabricados
elou comercializados pela Outorgante, contratos de locagdo de bens moveis de propriedade da
Outorgante e contratos de prestagio de servigos a serem realizados pela Outorgante, cujo prazo de
vigéncia nédo exceda a 5 (cinco) anos e cujo valor anual de fornecimento néo exceda a R$300.000,00
(trezentos mil reais); 2) Representar a Outorgante perante a Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios, e quaisquer de seus Ministérios, Secretarias, Orgaos e Reparticies Pablicas, autarquias,
entidades paraestatais, organizagdes sociais, sociedades de economia mista, qualquer modalidade de
Parceria plblico-privada, autoridades e institutos de modo geral e demais 6rgaos do Poder Pablico, para;
a) efetuar o cadastramento da Outorgante para os fins de sua participagdo em licitagGes, em qualquer
modalidade, inclusive pregdes, apresentando documentos, assinando requerimentos e praticando todos
0s demais atos necessérios a tal finalidade; b) fazer e subscrever declaragdes de ciéncia e cumprimento
dos requisitos de habilitagdo, bem como entregar envelopes contendo documentos e propostas da
Outorgante, acompanhar as respectivas aberturas, verificar e manifestar-se sobre a conformidade das
propostas com os requisitos dos respectivos instrumentos convocatérios; ¢) atuar em licitagdes publicas
em geral em todas as modalidades, inclusive concorréncias, convites, tomadas de pregos e pregdes,
acompanhando a abertura dos envelopes, o julgamento das propostas e efetuando lances, renunciando a
prazos de recursos e assinando as respectivas atas; tendo vistas de processos administrativos
relacionados as licitagdes, interpondo recursos e acompanhando-os; d) assinar ofertas e propostas
comerciais destinadas a atender editais de licitagdes publicas em qualquer modalidade, inclusive
pregbes, bem como contratos de fornecimento de produtos fabricados elou comercializados pela
Outorgante, contratos de locagao ou comodato de bens méveis de propriedade da Outorgante e contratos
de prestagdo de servigos a serem realizados pela Outorgante, cujo prazo de vigéncia ndo exceda a §
(cinco) anos e cujo valor anual de forecimento nao exceda a R$300.000,00 (trezentos mil reais); e) nos
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e lances verbais € Sucessivos, 0S valores contidos nas ofertas €
edor,; f) impugnar documento e participagéo de terceiros, manifestar
da licitagdo, subscrever € assinar recursos

asos de pregdo, reduzir, através d

propostas, até a proclamagao do venc
intengdo de recorrer de decisdo proferida no curso i :
administrativos, pedidos de esclarecimento, manifestagdes e impugnagdes; g) praticar, enfim, todos os

demais atos afetos a quaisquer modalidades de licitagao, sem restricoes, para o bom e fiel deserppenho
deste mandato. 3) Representar a Outorgante junto a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos,
podendo refirar pacotes, encomendas, com ou sem valores, correspondéncias de qualquer natureza,
inclusive registradas, podendo assinar 0 que necessario for. 4) Representar a Outorgante. perante
quaisquer Orgaos Regulatorios efou Ambientais da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios, ou
quaisquer outros Orgéos dessas naturezas, inclusive IBAMA, Corpo de Bombeiros & Departamentc')s' de
Vigilancia Sanitaria, podendo praticar 0s atos necessarios a obtengdo e renovagao de Licengas Prevua_s,
de Instalagdo, de Operagéo, de Funcionamento e demais licenciamentos, Certificado de Movimeqtagao
de Residuos de Interesse Ambiental (CADRI), Certificado de Dispensa de Licenga, alterago de registros,
bem como acompanhar, ter vistas, obter copias e atender exigéncias dos processos relacionados aos
documentos indicados acima. 5) Representar a Outorgante perante a Caixa Economica Federal, para
realizar cadastro no site e proceder & emissao de Certificado Digital, para fins licitatorios. CONDIGOES
GERAIS: (i) O exercicio dos poderes outorgados devera observar em especial a legislagdo brasileira em
vigor e os principios éticos que norteiam a conduta da Outorgante, sob pena das sangdes civis,
trabalhistas, penais e administrativas cabiveis. (ii) Este mandato perdera integralmente a sua validade em
relagdo a cada um dos mandatarios, na hipotese de rescisdo do seu vinculo trabalhista com a
Outorgante, em qualquer hipdtese; (i) Os poderes através desta conferidos nd@o autorizam 0S
Outorgados a receber citagdes e intimagdes judiciais que ndo aquelas provenientes da Justiga do
Trabalho; (iv) Os poderes por esta conferidos nao poderdo ser substabelecidos; (v) A validade desta
expirar-se-3 automaticamente no dia 30 de junho de 2023. (EMOLUMENTOS E CUSTAS: TAB: R$
295,94: Estado; R$ 84,10; Secretaria Fazenda: R$ 57,56; Imposto ao Municipio: R$ 6,32; Ministério
Pablico: R$ 14,20; RCPN: RS 15,58; TRIB. JUST: R$ 20,30 STA.CASA: R$ 12,96; TOTAL: R$ 496,96). E
de como assim disseram, lavrei este instrumento que, lhes sendo lido, aceitam e assinam; dou fé. Eu,
Amarildo Lima Teixeira, escrevente a lavrei. Eu, Sandra Marques Mendonga Souza, substituta do
Tabelido, a subscrevi. (aa) ALEXANDRE AUGUSTO BASSANEZE.- ANDERSON VALENTIN
BONVENTI. (Devidamente selada). NADA MAIS, de tudo dou fé. Este 1° traslado, que € copia do original,
compde-se de 2 paginas numeradas de 1 a 2, foi expedido nesta data. Eu, (a) Sandra Marques
Mendonga Souza, a subscrevo e assino em pjlico e raso.
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ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL DA

AIR LIQUIDE BRASIL LTDA. que aprova a

incorporagio da RPS COMERCIO E
PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA.

CNPJ N°: 00.331.788/0001-19
NIRE: 35.212.702.164

Sdo Paulo. 30 de dezembro de 2021.

. . . L] % L

Pelo presente instrumento particular, as partes abaixo: .
L]

assad

mer Sees

1. AIR LIQUIDE INTERNATIONAL S.A., sociedade organizada e existente de com as
leis da Franga, com sede em 75 Quai d’Orsay, 75007, Paris. Franga, inscrita no CNPJ -;s,b_n
05.665.483/0001-67. neste ato. representada por seu procurador, Sr. Rodrigo Pereira tharse,
brasileiro. casado. engenheiro de automagdo. portador da Cédula de Identidade "[\(]" n0
25.926.372-2 SSP/SP e inscrito no CPF sob n® 311.319.668-05. residente e domu,llwdu Ja
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Avenida Morumbl.'ﬁ 14
3° andar, parte do 1° andar e parte do térreo, Santo Amaro, CEP 04703-901. na Cidade de Sdo

Paulo, Estado de Sido Paulo: e

2, ARLIQUIDO COMERCIAL LTDA.. uma sociedade empresaria limitada com sede na
Avenida Morumbi. 8.234. Térreo - Parte A, Santo Amaro, CEP 04703-901, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S@o Paulo, inscrita no CNPJ sob n® 60.830.296/0001-08, com seus atos
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo ("JUCESP") sob o NIRE
35.215.794.337. neste ato. representada por seus diretores, Srs. Fernando Bononi Junior,
brasileiro. casado, administrador de empresas. portador da Cédula de Identidade “RG™ n°
30.110.722-1 e inscrito no CPF sob n® 302.317.358-39, ¢ Anderson Valentin Bonventi.

brasileiro. casado. engenheiro quimico. portador da Cédula de Identidade “RG™ n® 15.231.259-

\ /
% -
/ w s

LN
L)

ae 8

ane

-
. &
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SSP/SP e inscrito no CPF sob n°® 056.176.028-45. residentes e domiciliados na Cidade de Sdo
Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Avenida Morumbi, 8234, 3° andar, parte
do 1° andar e parte do térreo, Santo Amaro, CEP 04703-901. na Cidade de Sdo Paulo. Estado de

Séao Paulo:;

(inicas socias da sociedade empresaria limitada denominada AIR LIQUIDE BRASIL LTDA.
(“Sociedade”), com sede na Avenida Morumbi, 8.234. 3° andar, parte do 1° andar e parte do
térreo, Santo Amaro, CEP 04703-901, na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no
CNPJ sob n® 00.331.788/0001-19. com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o
NIRE 35.212.702.164 em sessdo de 2 de dezembro de 1994, e ultima Alteracdo do Contrato
Social da Sociedade datada de 19 de abril de 2021, arquivada na JUCESP sob n® 239.8 éSQ]iiJ
em sessdo de 25 de maio de 2021, resolvem alterar o Contrato Social da Sociedade da sggeritte

forma:

LR LR

L As socias decidem, neste ato. sem quaisquer restricdes: seeste
(a) Aprovar as condigdes da incorporacio descritas no Protocolo de Incorporagéo e Jusli%::' :"0
(Anexo 1) celebrado em 30 de dezembro de 2021, entre as socias da Sociedade ¢ a Socitdnde.
como Gnica socia da RPS COMERCIO E PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA.
("INCORPORADA"), sociedade empresaria limitada com sede na Rua Antonio Maria Coelho.
n° 4523, sala 01. Bairro Santa Fé, CEP 79.021-170, na Cidade de Campo Grande, Estado do Mato
Grosso do Sul, inscrita no CNPJ sob o n° 31.265.419/0001-07. com seus atos constitutivos
arquivados na Junta Comercial do Estado do Mato Grosso do Sul (“JUCEMS”) sob NIRE
54201268323 em sessdo de 17 de agosto de 2018, e com 2 e ultima alteragdo do seu Contrato

Social arquivada na JUCEMS sob n® 54707924 em sessdo de 06 de janeiro de 2021.

(b) Ratificar a nomeagdo da seguinte empresa especializada para realizar a avaliagdo do
patriménio liquido a valor contdbil da INCORPORADA e claborar o laudo de avaliagao

(“Laudo de Avaliagiao”): Crowe Macro Auditores Independentes S.S.. com sede na Cidade de

sew
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Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua XV de Novembro, n® 184, 3° andar. Centro, CEP 01013-
904. inscrita no CNPJ sob n°® 22.985.155/0001-67 ¢ no CRC/SP sob n® 2SP033508/0-1. tendo
como socio o Sr. Sérgio Ricardo de Oliveira, brasileiro, solteiro, contador, portador da Cédula de
Identidade “RG™ n° 16.368.484-4 SSP/SP, inscrito no CPF sob n° 168.542.808-85 e registrado no
CRC/SP sob n® 1SP186070/0-8.

(¢) Aprovar o Laudo de Avaliagio da INCORPORADA (Anexo II) preparado com base no
balanco da INCORPORADA levantado em 30 de novembro de 2021 (“Balanco Base™). anexo
ao Laudo de Avalia¢do da INCORPORADA.

(d) Aprovar a incorporagido da INCORPORADA pela Sociedade.

-
shaws

sew BEES

(d.1) O capital social da INCORPORADA. totalmente integralizado em bens, ¢ de R$

P P . o . & . bt
3.481.740,00 (trés milhdes e quatrocentos e oitenta e um mil e setecenlos ¢ quagpta
reais), dividido em 3.481.740 (trés milhdes e quatrocentas e oitenta ¢ uma mil e setgeentas

e quarenta) quotas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada. totalmente detidas pela

-
LR -
- -
.w

-
- -
. .

L)

Sociedade.

asss s

(d.2) As quotas detidas pela Sociedade no capital social da INCORPORADA sio canceladas
para todos os fins legais. O capital social da Sociedade nio sofrera qualquer alteracdo em
virtude da incorporagio da INCORPORADA. pois o patrimonio liquido da
INCORPORADA ja estd refletido no balango da Sociedade pelo método de equivaléncia

patrimonial,

(d.3) O valor do patriménio liquido a valor contabil da INCORPORADA ¢ negativo no valor

de RS 695.268.73 (seiscentos € noventa ¢ cinco

mil, duzentos e sessenta e oito reais e setenta e trés centavos), de acordo com o Balango

Base da INCORPORADA e ratificado pela empresa especializada acima qualificada.
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I1. Nos termos do Artigo 1.116 da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, a Sociedade
torna-se sucessora universal da INCORPORADA., assumindo. em consequéncia. todos os ativos

¢ passivos, direitos e obrigagdes dela.

III.  Todas as operagdes da INCORPORADA, assim como os scus bens, direitos e obrigagdes
passario a Sociedade sem qualquer solugdo de continuidade. O resultado das operagdes da
INCORPORADA entre a data do Balango Base e a data da efetiva incorporagdio serd absorvido

pela Sociedade.

IV.  Nos termos do Artigo 1.118 da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, a Sociedade
declara a INCORPORADA extinta e. por este ato, autoriza seus Diretores a tomarem sfodgee
qualquer providéncia conveniente e necessaria a efetivagdo da incorporagdo. inclugedes=a
averbaciio dos atos societarios relativos a incorporagdo no registro proprio, bem como as

g s o e
publicagdes pertinentes dos extratos da incorporagdo no Diario Oficial do Estado e outro* jorpal

L) L)
de grande circulagdo. sesses
L ] -
L .
Vi Por fim. as sécias resolvem ratificar o Contrato Social da Sociedade. o qual pernjatiace
L] -
-a L]
em vigor com a seguinte redagdo: y s

CONTRATO SOCIAL DA
AIR LIQUIDE BRASIL LTDA.

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURACAO

Denominacio

Clausula 1° - A sociedade tem a denominagdo de AIR LIQUIDE BRASIL LTDA.

res
LR




O presente documento digital foi conferido com o original e assinado digitalmente por CICERO PACIFICO DA SILVA , em quinta-feira, 10 de fevereiro de 2022 15:53:11 GMT-03:00, CNS: 11.880-2 - 1° TABELIAO DE

NOTAS E DE PROTESTO DE LETRAS E TITULOS/SP, nos termos da medida proviséria N. 2.200-2 de 24 de agosto de 2001. Sua autenticidade devera ser confirmada no endereco eletrénico

www.cenad.org.br/autenticidade. O presente documento digital pode ser convertido em papel por meio de autenticacdo no Tabelionato de Notas. Provimento n® 100/2020 CNJ - artigo 22.

Sede, Foro e Estabelecimentos

Cliusula 2* - A Sociedade tem sede na Avenida Morumbi. n ° 8.234, 3° andar, parte do 1° andar e
parte do térreo, bairro Santo Amaro, CEP 04703-901, Cidade de Sao Paulo. Estado de Sao Paulo.

onde funciona o escritorio administrativo.

£ . olp . o " . = . 2 i . T
Paragrafo Unico - A critério da Diretoria, mediante deliberagdo registrada em ata propria, a
Sociedade podera instalar, manter ou extinguir filiais, usinas. fabricas. depdsitos, escritorios e
outros estabelecimentos que se identifiquem com o objeto social. em qualquer ponto do territorio

nacional, bem como criar representagdes em qualquer parte do pafs ou no exterior.
Objeto Social

Clausula 3* - O objeto social compreende: kil

- -~ % , a T (23 .
. fabricag¢io e/ou compra, importagdo, comercializa@o, exportagdo e distribuigdo de: 3 7+..*

3.1.1. todos os gases do ar, gases raros e outros. em seus estados gasosos, liquidos e splrdps.

4
so s

misturas gasosas, inclusive acetileno, protéxido de azoto (6xido nitroso). hidragénio.
gas carbonico e suas misturas, para fins industriais, medicinais e cientificos. inclusive

misturas de gases saneantes e domissanitarios, e a purificagdo dos mesmos:

D
—
b2

. equipamentos e acessorios para produgdo. acondicionamento, estocagem e distribuigao

de gases em qualquer estado fisico, de aplicagdo industrial, cientifica ¢/ou medicinal:

3.1.3. equipamentos e pegas destinadas as redes de distribui¢do de gases, com finalidade
industrial. medicinal e/ou cientifica:
3.1.4. matérias primas. produtos intermedidrios e insumos relacionados aos incisos

anteriores;

(5]
——
h

. maquinas, aparelhos e instrumentos utilizados nos processos de soldagem. corte ¢

tratamento de metais:

an
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[

o
.

3.1.6. produtos para salde. correlatos, acessorios e equipamentos. incluindo mas ndo
limitados a, reguladores de pressio e vilvulas, fluxometros, mascaras e Kit
nebulizagdo, especialmente para terapia do sono, oxigenoterapia, gasoterapia.
ventilagdo mecanica;

3.1.7. maquinas e equipamentos destinados ao ativo fixo e seus respectivos componentes.
pegas de reposi¢io e acessorios:

3.1.8. produtos acabados relacionados com o objeto social, inclusive equipamentos,
maquinas, aparelhos ¢ instrumentos terapéuticos. hospitalar e/ou industrial, bem como
de aplicagdo cientifica;

fabricacdo, comercializagio e distribuicdo de produtos do refino de petroleo, GLP (Gas

_

Liquefeito de Petrdleo), em todas as suas modalidades, e prestagio de servigos de instadggeo

¢ manutengdo de redes canalizadas relacionadas ao uso do GLP: gevess

produgdo e comercializagio de energia, por meio de eletricidade. vapor. resfriamento e
ante

aquecimento de agua: I

. N . —~ . . i « & .
prestagdo de quaisquer servigos relacionados com o objeto social da Sociedade. incluirgdes*s

3.4.1. servicos de construgdo, supervisdo. manuten¢do e assisténcia técnica de usinas de

L
LR L]
extragio e unidades de geragdo de gases e unidades produtoras de gases; s Yee!
.
“e .
3.4.2. servigos de manutengdo, supervisdo, reparagdo ¢ assisténcia técnica de maqgutas‘e

equipamentos industriais ou medicinais:

3.4.3. servicos de montagem, revisdo. manutencdo e reparagdo de equipamentos, pegas €
redes de distribuigdo de gases, bem assim de equipamentos médicos. terapéuticos ¢
hospitalares:

3.4.4. demais servicos de supervisio. manutengdo e assisténcia técnica, com ou sem
fornecimento de materiais:

3.4.5. servigos de assisténcia médico-sanitaria domiciliar:

3.4.6. servicos de assisténcia técnica de produtos para saude, correlatos, acessorios ¢
equipamentos. incluindo mas ndo limitados a, reguladores de pressao ¢ valvulas.
fluxometros, mascaras ¢ Kit nebulizagdo, especialmente para terapia do sono.

oxigenoterapia. gasoterapia. ventilagdo mecanica:

sese 8w - -s

-ed

.e ssas

aan
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3.4.7. servigos de treinamento de pessoal de terceiros para operagdo ¢ utilizagdo de produtos
¢ equipamentos relacionados ao objeto social;

3.4.8. servigos combinados de escritdrio e apoio administrativo.

3.5. representagdo comercial de companhias nacionais ou estrangeiras;

3.6 comercializagdo, no pais ou no exterior, podera ser feita diretamente pela Sociedade ou por
intermédio de distribuidores, agentes ou representantes comerciais;

3.7. compra, locagdo, arrendamento e comodato de qualquer espécie de bens moveis. material e
equipamentos industriais, medicinais, hospitalares com ou sem operador, na condigdo de

locadora, arrendante ou comodante, ou de locataria, arrendataria ou comodataria;

3.8. comercializagdo, importagdo e exportagio de tecnologia;
' e
3.9. Sociedade pode, ainda, realizar quaisquer operagdes necessarias ou convenianegs* a
consecugdo do seu objeto social e. dentre outras: Sesets
3.9.1. venda de sucata: .

. ‘ o .8
3.9.2. compra, locagdo, arrendamento e comodato de qualquer espécie de bens imovei®, q.*
- L]
3.9.3. participar do capital de outras sociedades. na condigdo de acionista, sopi4**du

participante nos lucros, sejam tais sociedades integrantes do mesmo ramo de atividade

*e
L

- -

.9.4. dar garantia a financiamentos tomados no pais ou no exterior, a favor de etnpseSa

ou de outros, inclusive através de recursos originados de incentivos fiscais:

s snee

[P ]

subsidiaria ou controlada:

-
3

3.9.5. constituir consércio ou joint venture com qualquer outro tipo de sociedade:

3.9.6. ser fiadora em locagoes de imoveis de interesse da Sociedade.

Duracio

Clausula 4" - O prazo de duraglo da Sociedade € indeterminado.

CAPITULO 1
CAPITAL SOCIAL
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Clausula 5° - O capital social da Sociedade, totalmente integralizado em moeda corrente

nacional, é de R$ 535.776.664.05 (quinhentos e trinta e cinco milhdes, setecentos e setenta e seis

mil. seiscentos e sessenta e quatro reais e cinco centavos). dividido em 396.871.603 (trezentas ¢

noventa e seis milhdes, oitocentas ¢ setenta ¢ uma mil, seiscentas e trés) quotas. com valor

nominal de R$ 1.35 (um real e trinta e cinco centavos) cada uma, distribuidas entre as socias da

seguinte forma:

| Socias

Quantidade de

Quotas

Valor

Pariicipaﬁ;ﬁn

Air Liquide International

| S.A.

271.125.518

RS 366.019.44930

68.3156759%

Arliguido Comercial Ltda.

125.746.085

RS 169.757.214.75

3]_684}24|9/0_§...:.

| ToTAL

396.871.603

RS 535.776.664,05

100%

Paragrafo 1° - A responsabilidade de cada sicio € restrita ao valor de suas quotas.

Paragrafo 2° - Os socios ndo respondem subsidiariamente pelas obrigagdes sociais.

LA R
) N—

ssss EEOS
»

Clausula 6 - As quotas sdo indivisiveis em relagdo a Sociedade e cada uma da direito a um voto

nas deliberag¢des dos socios.

Paragrafo 1° - As delibera¢des dos socios sdo tomadas por maioria de votos, excetuadas as

hipoteses previstas no Pardgrafo Segundo da Cldusula 7* e na Clausula 28°.

Paragrafo 2° - As reunides dos socios somente poderfo ser realizadas com quérum minimo de

socios representando 3/4 (trés quartos) do capital social.

LR R
aesw

samw
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Paragrafo 3° - A reunido sera dispensada quando todos os sdcios decidirem, por escrito, sobre a

matéria objeto de deliberagdo.

Paragrafo 4° - De acordo com a legislagdio em vigor, a transcrigdio de ata de reunido de s6cios em
livro prdprio € dispensada. As atas de reunides de socios ¢ as resolugdes de socios poderdo ser
registradas dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados da sua assinatura perante a competente

Junta Comercial. quando os socios julgarem conveniente e/ou necessario.

Clausula 7" - As quotas ndo podem ser transferidas, cedidas ou de qualquer outra maneira

alienadas, ou mesmo oneradas, sem o consentimento prévio do(s) outro(s) socio(s), garantindo-se

- .
x oo - - - . . . ~ [ s L [ ] L
a socia Air Liquide International S.A. o direito de preferéncia para aquisi¢io destas quokds pélo ¢+~ ¢

valor patrimonial apurado com base no ultimo balango levantado. terece
LR
Paragrafo 1° - Os s6cios terdo direito de preferéncia para subscrever novas quotas emitidgs pela
[} -~ - -
Sociedade, na proporcdo das quotas que possuirem. Se algum socio ndo exercer tal prerreava.
o seu direito de preferéncia passara aos demais, proporcionalmente as quotas ja detidas.
L]

" . L
Paragrafo 2° - Por deliberagio de sdcios representando 3/4 (trés quartos) do capital isocial,
poderd ser realizado aumento de capital para subscri¢cdo por terceiros previamente aceitos por

deliberacdo dos socios, respeitado 0 mesmo quérum.

CAPITULO 111
CONSELHO DIRETIVO

Clausula 8" - Por deliberacdo da maioria dos socios. a Sociedade podera constituir um Conselho

Diretivo, composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros, pessoas fisicas, que

poderdo ser socios ou ndio, nomeadas ou destituidas pela maioria dos socios através de

@% 9

instrumento a parte.

25
¢/

LA B
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Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Diretivo poderdo residir no Brasil ou no exterior. Se
um membro do Conselho Diretivo residir no exterior, este devera nomear um procurador que
resida no pais para receber citagio em agdes que possam ser contra ele propostas com base na
legislagiio societaria, com prazo de validade de ao menos | (um) ano apos o término do mandato

do membro nao residente no Brasil.

Paragrafo 2° - O Presidente do Conselho Diretivo deveré ser eleito pela maioria dos socios para
um mandato de até 3 (trés) anos. O Presidente podera ser reeleito ou substituido a qualquer tempo

pela maioria dos socios.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Diretivo poderdo renunciar a qualquer temposgeus
. . ’ . v . . L] .
cargos no Conselho Diretivo. A carta de rentncia sera entregue para a Sociedade. A nopeagdo

dos membros do Conselho Diretivo podera ser revogada a qualquer tempo pela maioria dos

LA LR
. L] bl
soclos. .
- a
XL RN
L]
Paragrafo 4° - Os membros do Conselho Diretivo ndo receberdo qualquer remuneragao.
:l * L]
LI
L] L
. »

. .o 3
Paragrafo 5° - A nomeacdo dos membros do Conselho Diretivo sera feita para um nenp.d
méximo de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleigdo ou substituigdo a qualquer tempo pela

maioria dos sdcios.

Clausula 9* - A pratica dos seguintes atos em nome da Sociedade depende da prévia aprovagao

do Conselho Diretivo:

(a) comprar quaisquer bens imoveis:

(b) adquirir, vender, empenhar. hipotecar ou de qualquer forma dispor ou onerar qualquer
bem da Sociedade, cujo valor contdbil seja. em moeda corrente nacional, o equivalente at¢ €
1.000.000,00 (1 milhdo de euros), sendo nessas hipoteses imprescindivel o voto afirmativo do

Presidente do Conselho Diretivo:

10

7=

)

ane

anw
-
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(c) renunciar a direitos e transigir, dar caugdes, avais, fiangas e prestar garantia real em
operagdes de interesse da Sociedade, diretamente relacionadas com o objeto social: e

(d) adquirir. ceder, transferir ou onerar qualquer agdo. quota, direito de subscrigao ou outros
titulos representativos do capital social de outras sociedades.

Paragrafo 1° - O Conselho Diretivo analisard o plano de negécios, revisdes organizacionais e
or¢amento anual preparado pela Diretoria. o balango patrimonial e o balango de resultado

econdmico da Sociedade e. se for o caso, recomendard a sua aprovagio pela reunido de socios.

Paragrafo 2° - Cabera ao Conselho Diretivo a indicagao, aos socios, de:

:a L] . .

& ¥ L . a

. LE] L -

¥d a8

(a) sugestdes de nomes para ocupar o cargo de Diretor da Sociedade. recomendandgeassua  «oce
= - i s 1 g

aprovagdo através de reunido de socios: e b

" s -' : L]
v L] - ]

L A
- - . l: L] :
(b) alteragdes ao Contrato Social da Sociedade. o R R
L3 L
L L] L]
. & L] . L]
- . . - “z - L

Clausula 10* - Os membros do Conselho Diretivo reunir-se-do, pessoalmente ou por procyimdor. «ssas
. ' + &

sempre que necessdrio ou conveniente, e as reunides deverdo ser convocadas pelo Pr::siderit'c',.pbr
escrito. com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia. Toda reunido deve ser realizada com o
minimo de 2 (dois) membros do Conselho Diretivo e qualquer decisdo devera ser tomada pela
maioria simples dos presentes, pessoalmente ou por procurador. Ndo obstante o acima
mencionado, nenhuma decisdo podera ser tomada pelo Conselho Diretivo sem que seus membros

tenham tido a possibilidade de participar da reunido.

Paragrafo 1° - Se a Sociedade dispuser de meios, ou puder obté-los razoavelmente, a
participagdo dos membros do Conselho Diretivo em reunides deste orgdo podera se dar a
distancia. por telefone ou videoconferéncia. desde que assegurada a autenticidade do voto do
conselheiro que ndo estiver presente fisicamente. Neste caso. a ata da reunido sera transmitida por

fac-simile (ou por meio eletronico, se assegurada a autenticidade da transmissdo), ao conselheiro
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que ndo estiver presente fisicamente, e por ele rubricada, assinada (ou autenticada) e
retransmitida & Sociedade, por fac-simile ou por meio eletronico. se assegurada a autenticidade da
transmissdo. As Reunides do Conselho Diretivo poderdo ser realizadas fora da sede da Sociedade,

no Brasil ou no exterior.
Paragrafo 2° - As Atas de Reuniio do Conselho Diretivo serdo lavradas no livro proprio e
registradas na Junta Comercial quando os membros do Conselho Diretivo julgarem conveniente

e/ou necessario.

Paragrafo 3° - Nenhum membro do Conselho Diretivo poderd participar de discussdes que

envolvam (ou aprovar) matérias relacionadas a contratos entre a Sociedade e quaisquer de séus

membros. acdes judiciais contra quaisquer de seus membros, ou contratos celebrados onsio 2
Sociedade e terceiros ou a¢des judiciais contra terceiros, se 0 membro do Conselho Diretivo tiver
ore
algum interesse significativo em tais discusses que possa ser contririo aos interesggg,da
Sociedade. Caso fique estabelecido que um membro do Conselho Diretivo possui um iprercase
econdmico ou pessoal significativo contrario aos interesses da Sociedade. tal membro podera ser

L]
. i b
excluido do Conselho Diretivo por votar em tais materias. >
Ld
.
]

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Clausula 11* - A Sociedade serd administrada por uma Diretoria composta de. no minimo 3 (trés)
e no maximo 5 (cinco) diretores, eleitos e destituiveis pelos socios em reunido propria e
registrada em ata, sendo: um Diretor Presidente. um Diretor Geral, um Diretor da Atividade de
Grandes Indastrias, um Diretor de Operagdes Industriais e um Diretor da Atividade

Administrativa Financeira.

Clausula 12* - Para a Diretoria serdo eleitas pessoas naturais, residentes no pais. socias ou néo da

Sociedade, ressalvadas as proibigdes legais.

12
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Clausula 13" - No caso de vacancia ou auséncia temporaria de Diretor, o Diretor Geral
substituird qualquer Diretor, por um periodo de até 90 (noventa) dias da data do inicio da
vacancia, prorrogavel uma tnica vez. Decorridos 180 (cento ¢ oitenta) dias da data do inicio da
vacancia, os socios deverdo eleger o substituto para completar o prazo de gestdo do substituido.
Caso a vacdncia ou auséncia tempordria seja do Diretor Geral, cabera ao Diretor Presidente

substitui-lo interinamente.

Clausula 14" - O uso da denominagdo social cabe aos Diretores, sempre em conjunto de dois,

o

para administrar e validamente obrigar a Sociedade, exercendo todos os atos e operagdes
. '

L ]

a3

~g [ s
necessarias a esse fim, especialmente os abaixo especificados, com excecdo daqugleefues =

L] .
dependem de prévia aprovagdo do Conselho Diretivo, e daqueles que sejam de competédtia®8os ,****
L]
L B
socios, estabelecidos na Clausula 20*: see
(1L} : : :
L2 B b o
- "%
L administrar os negocios sociais em geral; g £°1
L] x . fr § -~ . e $ Ld .
2. praticar todos os atos referentes a administragio e a geréncia dos negdcios sociais; $ 2
es s .
3. representar a Sociedade perante terceiros e o publico em geral: & Wi eeces
2, % e
. T L L -
4., contratar com bancos e outros estabelecimentos de crédito a abertura de créditos, $orrou

s€m ga rantias;

5 celebrar quaisquer contratos, inclusive os de locagdo de imoveis, estipulando direitos e
obrigagdes e assinando os correspondentes instrumentos;

6. renunciar a direitos e transigir, dar caugdes. avais. flancas e prestar garantia real em
operacdes de interesse da Sociedade, diretamente relacionadas com o objeto social:

7. constituir, em nome da Sociedade, procuradores "ad judicia” e "ad negotia”;

8. assinar cheques. duplicatas, emitir notas promissorias, sacar ¢ aceitar letras de cambio: e

9. abrir e fechar estabelecimentos e filiais da Sociedade.
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Parigrafo Unico - A representagdo da Sociedade em juizo, ativa ou passivamente, bem como a
pratica de atos de simples rotina, tais como expedi¢fio de correspondéncias, recibos, endossos de

cheques para depdsito em contas bancarias da Sociedade, sera realizada por apenas um Diretor.

Clausula 15" - Compete isoladamente ao Diretor Presidente:

(i) validar as estratégias ¢ politicas gerais da Sociedade;

(i) controlar a politica global de investimentos:

(iii) validar o planejamento econdmico-financeiro, as andlises e o orgamento consolidado;
(iv) controlar a aplicagdo da politica de marketing institucional e de imagem da Sociedade:
(v) propor e controlar a politica de auditoria da Sociedade:

(vi) relacionar-se com organizagdes empresariais, governamentais, grandes clientes em geral: e

[ ]
s . . (R ] L] Ll -
(vil) sugerir um nome para o cargo de Diretor Geral. et e
E...:. [ERR]
Clausula 16" - Compete isoladamente ao Diretor Geral: neia
sene - .
(i) dirigir a Diretoria e presidir suas reunides: et

seee

as . - i o i PUL ..
(ii) propor ao Diretor Presidente as estratégias, a politica geral e o plano de investimgrreo «da

Sociedade;

LR
-
-

.
(iii) coordenar a preparagdo do plangjamento econdémico-financeiro, das analises e do Orgamento seeee

consolidado; : B
(iv) coordenar as operagdes gerais da Sociedade. incluindo negdcios, estratégias. politicas ¢ as
atividades das subsidiarias e filiais;

(v) propor e coordenar a preparac¢do do planejamento estratégico:

(vi) propor e implementar as politicas gerais da Sociedade, notadamente as politicas de recursos
humanos, custos, produtividade, qualidade, seguran¢a, meio ambiente e comunicagao:

(vii) propor e controlar a aplicagdo de normas técnicas na execugéio de todas as operagdes da

Sociedade a assessorar a Diretoria em todos os assuntos técnicos e de seguranga:

(viii) propor e coordenar os assuntos societarios da Sociedade;
(ix) propor e coordenar a contratagdo e os procedimentos de seguro para cobertura dos ativos e

responsabilidades da Sociedade: e

=
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(xi) coordenar a execugdo de projetos técnicos e financeiros de instalagdes de unidades

produtoras em clientes.

Clausula 17* - Compete isoladamente ao Diretor da Atividade de Grandes Industrias:

(i) planejar, fazer executar e controlar as estratégias e politicas do segmento de Grandes
Industrias da Sociedade;

(ii) acompanhar a atua¢do da Sociedade no segmento de Grandes Industrias:

(iii) controlar e acompanhar a atuagdo da Sociedade junto aos clientes e mercado medicinal em
geral;

(iv) gerenciar as operagdes da atividade de Grandes Industrias no Brasil como um todo, sendo

responsdvel direto pelo desempenho e resultado operacional da referida atividade perante a

Sociedade:

(v) exercer a representagdo comercial da Sociedade perante terceiros no segmento de Grandes y

Industrias;

.....
by ~ . - . L]
(vi) controlar e coordenar a execucdio dos contratos comerciais da Sociedade no segmepjg, de
3 s .
Grandes [ndustrias; e tesats

(vii) coordenar as atividades de produgdo industrial primaria da Sociedade, bem como a politica

de suprimento de matérias-primas essenciais as usinas da Sociedade.

s s s
-
-
-

-
L]

Clausula 18" - Compete isoladamente ao Diretor de Operagdes industriais:

(1) planejar, fazer executar e controlar as atividades das areas industriais do mercado industrial e
do medicinal, com exce¢do da atividade Vitalaire;

(ii) coordenar ¢ controlar a aplica¢do das normas técnicas da empresa na execugdo € operagdo das
unidades de produgdo de gases especiais ¢ das unidades geradoras de gases (FLOXAL, VSA.
APSA e AMSA);

(1ii) planejar, fazer executar ¢ controlar as estratégias e politicas de manuteng@o ¢ conservagio
das unidades e estagdes acima referidas, dos meios de distribui¢do, bem como dos bens instalados

nos clientes para distribui¢@o ou geragdo gases:

15

-
-
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(iv) coordenar e controlar a execug¢do das politicas de custos, produtividade, qualidade, seguranca
¢ meio ambiente das unidades produtoras sob sua responsabilidade, dentro dos parametros do
Sistema de Gestdo Industrial e atendendo as normas de compliance industrial;

(v) planejar, fazer executar e controlar as atividades de logistica e de distribuigio gasosa e
liquida, com excegdio da atividade Vitalaire, atendendo integralmente as normativas de seguranga

locais e do Grupo.

Clausula 19* - Compete isoladamente ao Diretor da Atividade Administrativa Financeira:

(1) executar as politicas financeira e de crédito da Sociedade:

(ii) preparar o planejamento econdmico-financeiro, or¢amentos consolidados, estimativas e
proje¢des econdmico-financeiras;

- L]
(iii) propor e coordenar o planejamento tributario da Sociedade, acompanhando sua execugBo;

(iv) estabelecer as politicas gerais de administragio e de financas da Sociedade; teseis

(v) controlar os resultados econdémico-financeiros da Sociedade. coordenando a elaboragdo das
(LR N ]

andlises e projegdes de custos e despesas; Teneat

(vi) propor e coordenar os procedimentos fiscais da Sociedade e as atividades administratiwess em
geral: e

(vii) acompanhar a execucdio das operacdes administrativas e financeiras das subsidiarmg +da
L] -
L]

- . P . . -
Sociedade em todo o territorio nacional. r et

Clausula 20* - Os poderes mencionados na Clausula 14* ndo autorizam os membros do Conselho
Diretivo, os Diretores ou quaisquer dos procuradores por eles designados a agir, sem a prévia
aprovagdo dos socios na pratica dos atos descritos no Artigo 1.071 da Lei n® 10.406, de 10 de

janeiro de 2002 (Codigo Civil).

Clausula 21* - A Sociedade obrigar-se-4, também, quando representada por um Diretor em
conjunto com um procurador, ou unicamente por um Diretor ou procurador, desde que os
mesmos estejam atuando dentro de sua esfera de competéncia. nos termos do instrumento de

nomeagao ou mandato especifico.
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Paragrafo Unico - As procuracdes serdo outorgadas em nome da Sociedade. com especificagdo
dos poderes conferidos e com validade limitada a um periodo nelas determinado, excetuando-se

procuragles com clausula ad judicia. cujo prazo pode ser indeterminado.

Clausula 22" - A concessdo de garantias a terceiros, alheias aos interesses ¢ objetivos sociais, €

nula, salvo quando expressamente autorizada pelos socios.

Clausula 23" - Quando destinadas a surtir efeitos perante terceiros, as deliberagdes dos Diretores

serdo registradas em ata e arquivadas na Junta Comercial.

cargo de Diretor.

Clausula 25" - Os Diretores nao perceberdo “pro-labore".

- L]
(LI EY
L]

Clausula 26" - Nenhum Diretor no exercicio de suas fung¢des podera exercer, fora da Sociedade.

atividades mercantis, remuneradas ou ndo, salvo prévia anuéncia escrita dos socios.

CAPITULO V
FALENCIA OU RETIRADA DE SOCIO

Clausula 27" - Na hipotese de faléncia, recuperagdo judicial ou extrajudicial, dissolugao,
falecimento, insolvéncia, liquidagdo, retirada ou exclusdo de qualquer socio. os demais socios
terdo o direito de preferéncia na aquisigio das quotas do sécio falido, em recuperagdo judicial ou
extrajudicial, dissolvido, falecido, insolvente, liquidado, retirante ou excluido, podendo a
Sociedade continuar seus negocios, sendo que o direito de preferéncia na aquisigio das referidas
quotas devera ser exercido no prazo de 30 (trinta) dias contados do evento que o ensejou.

Decorrido este prazo sem o exercicio do direito de preferéncia acima, as quotas do socio falido,
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em recuperagio judicial ou extrajudicial, dissolvido, falecido, insolvente, liquidado, retirante ou
excluido serdo liquidadas pelo seu valor patrimonial, apurado em balango patrimonial
especialmente levantado para esse fim, devendo ser realizado o pagamento em até 90 (noventa)
dias a partir da liquidag@o das quotas ou transferidas a terceiros. desde que nos mesmos termos e

nas mesmas condi¢des oferecidas aos outros socios. nos termos da Clausula 7°.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E LUCROS

Clausula 28 - O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro, encerrando-se em 31 de dezembro

de cada ano.

LR AR

Paragrafo 1° - Ao fim de cada exercicio sera levantado balango patrimonial, sendo que o 4u&ros aeee

porventura verificados poderdo ser, mediante deliberagdo dos socios nos 4 (quatro) meses ***°

LE LN ] L]

. . . - . ;- . . .-
subsequentes ao encerramento do exercicio: a) distribuidos aos sdcios proporcionalmente oy iéo <

; : : g e . T
as suas quotas; b) retidos, total ou parcialmente, em conta de lucros em suspenso ou de pese¢vas :

da sociedade: ou c) capitalizados. d o'a
:- Y .°. v
L .
L LR} LR R R
™ . L

Parigrafo 2° - A critério dos Diretores. poderdo ser levantados balangos semestraiy oy +de  *
periodos menores, para fins contabeis ou para simples verificagdo da situacdo da Sociedade.

Havendo fundos disponiveis, sua destinagdo sera decidida por deliberagiio dos socios.

Parigrafo 3° - Nos termos do Artigo 1.007 da Lei n® 10.406 de 10 de janeiro de 2002, os lucros
¢ juros sobre capital proprio poderdo ser distribuidos e pagos desproporcionalmente a
participagdo dos socios no capital social da Sociedade, mediante decisdo da maioria dos socios.

Paragrafo 4° - Eventuais prejuizos serdo suportados pelos socios de acordo com suas

participagOes no capital social.
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CAPITULO VII
LIQUIDACAO

Clausula 29* - No caso de liquidagfio da Sociedade, serd adotado e observado o procedimento

legal.

Pariagrafo 1° - O liquidante serd designado pelos sécios, em reunido propria.

Paragrafo 2° - Durante a fase de liquidagdo. o liquidante podera gravar de onus reais os moveis

imdveis, contrair empréstimos e prosseguir nos negdcios da Sociedade.

CAPITULO VIl I
DISPOSICOES GERAIS

LA LR

c

Clausula 30° - Este Contrato Social podera ser alterado, em qualquer de suas clausulgs,¢ a

qualquer momento, por deliberagio de sdcios representando 3/4 (trés quartos) do capital spedas

Clausula 31" - O presente Contrato Social rege-se pelas disposi¢oes da Lei 10.400. de" <) de

Andnimas (Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976) e suas atualizacOes.

_— C . - . . e
janeiro de 2002, aplicaveis as sociedades limitadas, e, supletivamente pela Lei das Sogiexgdes

Clausula 32° - As controvérsias oriundas do presente Contrato Social serdo resolvidas no foro da

Comarca da Cidade de S&@o Paulo, com exclusdo de qualquer outro por mais privilegiado que

seja."

E. por estarem justas e contratadas, as partes assinam o presente instrumento particular em 03

(trés) vias, na presenga das 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas.

Sdo Paulo, 30 de dezembro de 2021.
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ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL DA
AIR LIQUIDE BRASIL LTDA.

CNPJ N°: 00.331.788/0001-19
NIRE: 35.212.702.164

Sdo Paulo, 19 de abril de 2021.
Pelo presente instrumento particular, as partes abaixo:

1. AIR LIQUIDE INTERNATIONAL S.A., sociedade organizada e existente de com as leis
da Franga. com sede em 75 Quai d"Orsay. Paris. Franga. inscrita no CNPJ sob n® 03.665.483/0001-
67. neste ato representada por seu procurador. Sr. Alexandre Augusto Bassaneze, brasileiro.
casado. engenheiro mecdnico e de producdo. portador da Cédula de Identidade “RG™ n®
26.843.938-2 SSP/SP ¢ inscrito no CPF sob n® 249.862.538-08. residente ¢ domiciliado na Cidade
de Sao Paulo. Estado de Sdo Paulo. com enderego comercial na Avenida Morumbi. 8.234, 3° andar.
parte do 19 andar e parte do térreo. Santo Amaro. CEP 04703-901. na Cidade de Sao Paulo, Estado

de Sio Paulo: e

2, ARLIQUIDO COMERCIAL LTDA., uma sociedade empresdria limitada com sede na
Avenida Morumbi, 8,234, Térreo - Parte A, CEP 04703-001, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sao Paulo. inscrita no CNPJ sob n® 60.830.296/0001-08. com scus atos constitutivos arquivados
na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo ("JUCESP") sob o NIRE. 35.215.794.337. neste ato
representada por seus diretores. Srs. Alexandre Augusto Bassaneze. acima qualificado, e Fabio
Antdonio Nascimento, brasileiro, casado, quimico, portador do RG. n.* 3037269341 ¢ do CPF/MF
n.® 575.329.580-00, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Siao Paulo, com
endereqo comercial na Avenida Morumbi, 8234, 3° andar, parte do 1° andar e parte do térreo, Santo

Amaro, CEP 04703-901, na Cidade de Sao Paulo. Estado de Sio Paulo:

Ightalmen e |
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lnicas sécias da sociedade empresdria limitada denominada AIR LIQUIDE BRASIL LTDA.
(“Sociedade™), com sede na Avenida Morumbi, 8.234, 3° andar, Santo Amaro. CEP 04703-901.
na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ sob n® 00.331.788/0001-19, com
seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE 35.212.702.164 em sessio de 2 de
dezembro de 1994, e ultima Alteragao do Contrato Social da Sociedade datada de 30 de dezembro
de 2019, arquivada na JUCESP sob n® 091.901/20-0 em sessdo de 13 de fevereiro de 2020,

resolvem alterar o Contrato Social da Sociedade da seguinte forma:

I As socias decidem. neste ato. alterar o prazo do mandato do Presidente ¢ dos membros do
Conselho Diretivo de até | (um) ano, para até 3 (trés) anos. com possibilidade de reclei¢io ou

substitui¢do a qualguer tempo pela maioria dos socios.

I1. Com base na deliberagdo acima, a Clausula 8* do Contrato Social da Sociedade ¢ alterada e

passa a vigorar com a scguinte redagdo:

"Cliusula 8° - Por deliberagdo da maioria dos sécios, a Sociedade poderd constituir um
Conselho Diretivo, composio por no minino 3 (trés) e no maximo 3 (cinco) membros,
pessoas fisicas, que poderdo ser socios ou ndo, nomeadas ou destituidas pela maioria dos
socios através de instrumento a parte.
.

Paragrafo 1°- Os membros do Conselho Diretivo poderdo residir no Brasil o no exterior.
Se um membro do Conselho Diretivo residir no exterior, este deverd nomear um
procurador que resida no pais para receber citagio em agoes que possam ser contra ele
propostas com base na legislagdo societaria. com prazo de validade de ao menos 1 (um)

ano apos o [érmino do mandato do membro néao residente no Brasil.

Pardgrafo 2°- O Presidente do Conselho Diretivo deverd ser eleito pela maioria dos socios
para um mandato de até 3 (trés) anos. () Presidente poderd ser veeleito ou substituido a

qualquer tempo pela maioria dos socios.

s digilalimente p
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Pardgrafo 37 - Os membros do Conselho Diretivo poderdo renunciar a gualquer tempo
seus cargos no Conselho Diretivo. A carta de remineia sera entregue para a Sociedade. A
nomeagdo dos membros do Conselho Diretivo podera ser revogada a qualguer tempo pela

maioria dos socios.

Pardgrafo 4° - Os membros do Conselho Diretivo nio receberdo qualguer remuneragdo.
Pardgrafo 5° - A nomeagdo dos membros do Conselho Diretivo serd feita para um periodo
meiximo de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleigdo on substitui¢do a qualquer rempo

pela maioria dos sicios ",

[L.  Por fim, as sdcias resolvem alterar o Contrato Social da Sociedade. o qual ja refletindo as

deliberagbes acima. bem como outras julgadas necessarias, passard a vigorar com a scguinte

redagdo:
CONTRATO SOCIAL DA
AIR LIQUIDE BRASIL LTDA.
CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURACAO
Denominagio

Clausula 1" - A sociedade tem a denominagio de AIR LIQUIDE BRASIL LTDA. ("Sociedade").

Sede, Foro e Estabelecimentos

Clausula 2* - A Sociedade tem sede na Avenida Morumbi, n ® 8.234. 3% andat. parte do 1°andar ¢
parte do térreo, bairro Santo Amaro. CEP 04703-901. Cidade de Sao Paulo. Estado de Sdo Paulo.

onde funciona o escritorio administrativo.
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Paragrafo Unico - A critério da Diretoria, mediante deliberagio registrada em ata prépria, a
Sociedade poderd instalar. manter ou extinguir filiais, usinas. fabricas, depdsitos, escritorios e
outros estabelecimentos que se identifiquem com o objeto social, em qualquer ponto do territdrio

nacional. bem como criar representacdes em qualquer parte do pais ou no exterior.
Objeto Social
Clausula 3* - O objeto social compreende:

3.1, fabricagiio ¢/ou compra, importagiio, comercializagdo, exportagio e distribuicio de:

3.1.1. todos os gases do ar, gases raros e outros, em seus estados gasosos. liquidos e sélidos,
misturas gasosas. inclusive acetileno, protoxido de azoto (oxido nitroso), hidrogénio. gds
carbonico ¢ suas misturas, para fins industriais, medicinais ¢ cientificos. inclusive
misturas de gases sancantes ¢ domissanitarios, ¢ a purificagdo dos mesmos:

3.1.2. equipamentos e acessorios para produgdo, acondicionamento, estocagem e distribuicio
de pases em qualquer estado fisico. de aplicaciio industrial. cientifica e/ou medicinal:

3.1.3. equipamentos e pegas destinadas as redes de distribuigdo de gases. com finalidade
industrial, medicinal e/ou cientifica;

3.1.4. matérias primas, produtos intermedidrios e insumos relacionados aos incisos anteriores:

.

3.1.5. maquinas. aparelhos ¢ instrumentos utilizados nos processos de soldagem. corte ¢
tratamento de metais:

3.1.6. produtos para saide, correlatos, acessorios € equipamentos, incluindo mas ndo limitados
a. reguladores de pressio e valvulas. fluxdmetros. mascaras ¢ kit nebulizagio,
especialmente para terapia do sono, oxigenoterapia, gasolerapia, ventilagio mecinica;

3.1.7. mdquinas e equipamentos destinados ao ativo fixo e seus respectivos componenies,
pecas de reposi¢dio e acessorios:

3.1.8. produtos acabados relacionados com o objeto social. inclusive equipamentos, maquinas,
aparelhos e instrumentos terapéuticos. hospitalar e/ou industrial. bem como de aplicacao

cientifica:
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@ Air Liquifde

3.2, fabricagio. comercializagio ¢ distribuigdo de produtos do refino de petrdleo. GLP (Gas
Liquefeito de Petrdleo), em todas as suas modalidades. e prestagio de servigos de instalagéo ¢
manuten¢do de redes canalizadas relacionadas ao uso do GLP:

3.3, produgdio ¢ comercializagio de energia, por meio de elewicidade, vapor, resfriamento e
aquecimento de dgua:

3.4, prestaciio de quaisquer servigos relacionados com o objeto social da Sociedade. incluindo:
3.4.1. servigos de construg@o. supervisio, manutengdo ¢ assisténcia téenica de usinas de

extra¢do e unidades de geragdo de gases e unidades produtoras de gases:
3.4.2. servigos de manutengdo, supervisio. reparagio ¢ assisténcia técnica de maquinas e
equipamentos industriais ou medicinais:

3.4.3. servicos de montagem. revisdo, manutengdo e reparagiio de equipamentos, pegas e redes

.I'
1
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de distribuigdo de gases. bem assim de equipamentos médicos. terapéuticos e
hospitalares:

344, demais servigos de supervisdo. manutengdo ¢ assisténcia técnica. com ou sem
fornecimento de materiais:

3.4.5. servicos de assisténcia médico-sanitaria domiciliar;

34.6. servicos de assisténcia téenica de produtos para sadde. correlatos. acessorios e
equipamentos, incluindo mas ndo limitados a. reguladores de pressio e valvulas,
fluxdmetros, mascaras e kit nebulizacdo. especialmente para terapia do sono,
oxigenolerapia, gasoterapia. ventilagio :necfmica:

3.4.7. servigos de treinamento de pessoal de terceiros para operagao e utilizagdo de produlos e
equipamentos relacionados ao objeto social:

3.4.8. servigos combinados de escritdrio e apoio administrativo.

3.5. representagio comercial de companhias nacionais ou estrangeiras;

3.6 comercializagiio. no pais ou no exterior, poderd ser feita diretamente pela Sociedade ou por
intermédio de distribuidores, agentes ou representantes comerciais;

3.7. compra, locagdo, arrendamento ¢ comodato de qualquer espéeie de bens moveis. material e
equipamentos industriais, medicinais. hospitalares com ou sem operador. na condi¢io de
locadora, arrendante ou comodante, ou de locataria, arrendatdria ou comodatdria;

3.8. comercializagdo. importagdo ¢ exportagdo de tecnologia:

Jigitalmer
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3.9. Sociedade pode. ainda. realizar quaisquer operagdes necessarias ou convenientes & consecugdo

do scu objeto social e. dentre outras:

3.9.1. venda de sucata:

3.9.2. compra. locagio. arrendamento e comodato de qualquer espécie de bens imoveis:

3.9.3. participar do capital de outras sociedades. na condi¢do de acionista. sécia ou participante
nos lucros, sejam lais sociedades integrantes do mesmo ramo de atividade ou de outros.
inclusive através de recursos originados de incentivos fiscais;

3.9.4. dar garantia a financiamentos tomados no pais ou no exterior. a favor de empresa
subsidiaria ou controlada:

3.9.5. constituir consdreio ou joint venture com qualquer outro tipo de sociedade:

3.9.6. ser fiadora em locagdes de imoveis de interesse da Sociedade.
Duracao
Clausula 4* - O prazo de duragio da Sociedade ¢ indeterminado.

CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL

Clausula 57 - O capital social da Sociedade, totalmente integralizado em moeda corrente nacional.
é de RS 535.776.664.05 (quinhentos ¢ trinta e cinco milhdes, setecentos e setenta e seis mil,
seiscentos e sessenta e quatro reais e cinco centavos), dividido em 396.871.603 (trezentas ¢ noventa
¢ seis milhdes. oitocentas e setenta ¢ uma mil, seiscentas e trés) quotas, com valor nominal de R$

1.35 (um real e trinta ¢ cinco centavos) cada uma, distribuidas entre as socias da seguinte forma:

ssinado digilaimente por F
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Socias Quantidade de Valor Participacio
Quotas
Air Liquide International | 271.125.518 R$ 366.019.449,30 68.3156759%
S.A.
Arliquido Comercial lLtda. | 125.746.085 R$ 169.757.214.75 31,6843241%
ToTraL 396.871.603 R$ 335.776.664,03 100%

Parigrafo 1" - A responsabilidade de cada socio € restrita ao valor de suas quotas,

Paragrafo 2" - Os socios ndo respondem subsidiariamente pelas obrigagdes sociais.

Cliausula 6" - As quotas sdo indivisiveis em relaglio a Sociedade e cada uma da direito a um voto

nas deliberagoes dos socios.

Pardgrafo 1° - As deliberagdes dos socios sdo tomadas por maioria de votos. excetuadas as

hipoteses previstas no Paragrafo Segundo da Clausula 7% ¢ na Clausula 28,

Paragrafo 2" - As reunides dos sdcios somente poderio ser realizadas com qudorum minimo de

socios representando 3/4 (trés quartos) do capital social,

e
*

Pardgrafo 3" - A reunido serd dispensada quando todos os socios decidirem. por escrito. sobre a

matéria objeto de deliberagao.

Paragrafo 4" - De acordo com a legislagdo em vigor. a transcrigdo de ata de reunido de socios em
livro proprio ¢ dispensada. As atas de reunides de socios e as resolugdes de socios poderdo ser
registradas dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados da sua assinatura perante a competente

Junta Comercial, quando os sdcios julgarem conveniente e/ou necessario.

Clausula 7* - As quotas nio podem ser transferidas, cedidas ou de qualquer outra maneira

alienadas. ou mesmo oneradas, sem o consentimento prévio do(s) outro(s) socio(s). garantindo-se

7
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a socia Air Liquide International S.A. o direito de preferéncia para aquisigdo destas quotas pelo

valor patrimonial apurado com base no Gltimo balanco levantado.

Paragrafo 1° - Os sécios terdo direito de preferéncia para subscrever novas quotas emitidas pela
Sociedade, na proporgdo das quotas que possuirem. Se algum socio ndo exercer tal prerrogativa. o

seu direito de preferéncia passard aos demais, proporcionalmente as quotas ja detidas.

Parigrafo 2° - Por deliberago de sdcios representando 3/4 (trés quartos) do capital social. podera
ser realizado aumento de capital para subscrigéo por terceiros previamente aceitos por deliberagio

dos socios, respeitado o mesmo quorum.

CAPITULO 111
CONSELHO DIRETIVO

Clausula 8 - Por deliberacio da maioria dos sécios, a Sociedade podera constituir um Conselho
Diretivo, composto por no minimo 3 (trés) e no mdximo 5 (cinco) membros, pessoas fisicas. que
poderdo ser socios ou nao. nomeadas ou destituidas pela maioria dos socios através de instrumento

a parte.

Parigrafo 1° - Os membros do Conselho Diretivo poderdo residir no Brasil ou no exterior. Se um
membro do Conselho Diretivo residir no exterior. este deverd nomear um procurador que resida no
pais para receber citagdo em agdes que possam ser contra ele propostas com base na legislagdo
societaria. com prazo de validade de ao menos 1 (um) ano apés o término do mandato do membro

ndo residente no Brasil.

Paragrafo 2° - O Presidente do Consclho Dirctivo devera ser eleito pela maioria dos socios para

um mandato de até 3 (trés) anos. O Presidente podera ser reeleito ou substituido a qualquer tempo

pela maioria dos socios.
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Pardgrafo 3° - Os membros do Conselho Diretivo paderio renunciar a qualquer tempo scus cargos
no Conselho Diretivo. A carta de rentincia sera entregue para a Sociedade. A nomeagiio dos

membros do Conselho Diretivo podera ser revogada a qualquer tempo pela maioria dos sécios,
Parigrafo 4° - Os membros do Conselho Diretivo nao receberdo qualquer remuneracao.

Parigrafo 5° - A nomeagao dos membros do Conselho Diretivo sera feita para um periodo maximo
de 3 (trés) anos. sendo permitida a reelei¢do ou substituicio a qualquer tempo pela maioria dos

SOCINS.

Cliusula 9" - A pratica dos seguintes atos em nome da Sociedade depende da prévia aprovagio do

Conselho Diretivo:

(a) comprar quaisquer bens imoveis:

(b) adquirir, vender. empenhar. hipotecar ou de qualquer forma dispor ou onerar qualquer bem
da Sociedade, cujo valor contabil seja. em moeda corrente nacional, o equivalente até €
1.000.000.00 (I milhdo de euros), sendo nessas hipdteses imprescindivel o voto afirmativo do
Presidente do Conselho Diretivo;

(c) renunciar a direitos e transigir, dar caugdes. avais. fiangas e prestar garantia real em
operagdes de interesse da Sociedade. diretamente r::lacionadas com o objeto social: ¢

(d) adquirir, ceder, transferir ou onerar qualquer agdo. quota. direito de subscri¢do ou outros

titulos representativos do capital social de outras sociedades.

Paragrafo 1Y - O Consclho Diretivo analisara o plano de negdcios. revisdes organizacionais e
or¢amento anual preparado pela Diretoria. o balango patrimonial e o balango de resultado
economico da Sociedade e. se for o caso, recomendard a sua aprovagio pela reunilo de socios.
Paragrafo 2° - Caberd ao Conselho Diretivo a indicacdo, aos socios. de:

rento & Alexandre Augus
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(a) sugestoes de nomes para ocupar o cargo de Diretor da Sociedade. recomendando a sua

aprovagio através de reunido de socios; ¢
(b) altera¢des ao Contrato Social da Sociedade.

Cliusula 10° - Os membros do Conselho Diretivo reunir-se-do. pessoalmente ou por procurador,
sempre que necessario ou conveniente. ¢ as reunides deverdo ser convocadas pelo Presidente. por
escrito. com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia. Toda reunido deve ser realizada com o
minimo de 2 (dois) membros do Conselho Diretivo ¢ qualquer decisdo deverd ser tomada pela
maioria simples dos presentes. pessoalmente ou por procurador. Nao obstante o acima mencionado.
nenhuma decisdo poderd ser tomada pelo Conselho Diretivo sem que seus membros tenham tido a

possibilidade de participar da reunilo.

Paragrafo 1° - Se a Sociedade dispuser de meios, ou puder obté-los razoavelmente. a participag@o
dos membros do Conselho Diretivo em reunides deste orgdo podera se dar a distancia, por telefone
ou videoconferéncia, desde que assegurada a autenticidade do voto do conselheiro que ndo estiver
presente fisicamente. Neste caso. a ata da reunido serd transmitida por fac-simile (ou por meio
eletronico. se assegurada a autenticidade da transmissdo). ao conselheiro que nio estiver presente
fisicamente, ¢ por ele rubricada. assinada (ou autenticada) e retransmitida a Sociedade. por fac-
simile ou por meio eletronico, se assegurada a autenticidade da transmissdio. As Reunides do
:

Conselho Diretivo poderao ser realizadas fora da sede da Sociedade. no Brasil ou no exterior.

Paragrafo 2" - As Atas de Reunido do Conselho Diretivo serdo lavradas no livro proprio ¢
registradas na Junta Comercial quando os membros do Conselho Diretivo julgarem conveniente

e/ou necessario.

Pardgrafo 3" - Nenhum membro do Conselho Diretivo poderd participar de discussoes que
envolvam (ou aprovar) matérias relacionadas a contratos entre a Sociedade e quaisquer de seus
membros, agdes judiciais contra quaisquer de seus membros, ou contratos celebrados entre a
Sociedade e terceiros ou agoes judiciais contra terceiros. se o membro do Conselho Diretivo tiver

10
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algum interesse significativo em tais discussdes que possa ser contrario aos interesses da
Sociedade. Caso fique estabelecido que um membro do Conselho Diretivo possui um interesse
econdmico ou pessoal significativo contrdrio aos interesses da Sociedade, tal membro podera ser

excluido do Conselho Diretivo por votar em tais matérias.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Clausula 11" - A Sociedade sera administrada por uma Diretoria composta de. no minimo 3 (trés)
¢ no maximo 5 (cinco) diretores. eleitos e destituiveis pelos socios em reunido propria e registrada
em ata. sendo: um Diretor Presidente. um Diretor Geral, um Diretor da Atividade de Grandes
[ndistrias, um Diretor de Operagdes Industriais € um Diretor da Atividade Administrativa

Financeira.

Cliusula 12* - Para a Diretoria serdo eleitas pessoas naturais. residentes no pais. socias ou ndo da

Sociedade, ressalvadas as proibigoes legais.

Cliusula 13" - No caso de vacincia ou auséncia tempordria de Diretor, o Diretor Geral substituird
qualquer Diretor, por um periodo de até 90 (noventa) dias da data do inicio da vacéincia, prorrogave!
uma Unica vez, Decorridos 180 (cento e oitcma}‘dias da data do inicio da vacancia. os sdcios
deverao eleger o substituto para completar o prazo de gestdo do substituido. Caso a vacancia ou

auséncia tempordria seja do Diretor Geral. caberd ao Diretor Presidente substitui-lo interinamente.,

Clausula 14" - O uso da denominagdo social cabe aos Diretores, sempre em conjunto de dois, para

administrar e validamente obrigar a Sociedade. exercendo todos os atos e operagdes necessarias a
esse fim. especialmente os abaixo especificados, com exce¢io daqueles que dependem de prévia
aprovacio do Conselho Diretivo, e daqueles que sejam de competéncia dos socios. estabelecidos

na Clausula 20

L administrar 0s negocios sociais em geral;

oL
)
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2P praticar todos os atos referentes a administragio e & geréneia dos negdeios sociais:
3. representar a Sociedade perante terceiros e o publico em geral;
4. contratar com bancos e outros estabelecimentos de crédito a abertura de créditos. com ou
sem garantias;
5. celebrar quaisquer contratos. inclusive os de locagdo de iméveis. estipulando direitos ¢
obrigagdes e assinando os correspondentes instrumentos:
6. renunciar a direitos e transigir, dar caugdes, avais, fiangas e prestar garantia real em
operagdes de interesse da Sociedade. diretamente relacionadas com o objeto social:
7 constituir, em nome da Sociedade. procuradores "ad judicia” e "ad negotia":
8. assinar cheques, duplicatas. emitir notas promissorias. sacar e aceitar letras de cimbio: ¢
9. abrir e fechar estabelecimentos e filiais da Sociedade.

Parigrafo Unico - A representagio da Sociedade em juizo. ativa ou passivamente. bem como a
pritica de atos de simples rotina. tais como expedicio de correspondéncias, recibos. endossos de

cheques para depdsito em contas bancarias da Sociedade, serd realizada por apenas um Diretor.

Cliusula 15" - Compete isoladamente ao Diretor Presidente:

(i) validar as estratégias e politicas gerais da Sociedade:

(ii) controlar a politica global de investimentos:

(i1i) validar o planejamento econdmico-financeiro..as andlises ¢ o orgamento consolidado:

(iv) controlar a aplicagdo da politica de marketing institucional e de imagem da Sociedade;

(V) propor e controlar a politica de auditoria da Sociedade:

(vi) relacionar-se com organizagdes empresariais. governamentais. grandes clientes em geral: ¢

(vii) sugerir um nome para o cargo de Diretor Geral.

Clausula 16" - Compete isoladamente ao Diretor Geral:

(i) dirigir a Diretoria e presidir suas reunides;

(ii) propor ao Diretor Presidente as estratégias. a politica geral ¢ o plano de investimento da
Sociedade;

12
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(iii) coordenar a preparagio do planejamento econdmico-financeiro. das andlises e do orgamento
consolidado;

(iv) coordenar as operacdes gerais da Sociedade, incluindo negdcios. estratégias, politicas ¢ as
atividades das subsididrias e filiais:

(v) propor e coordenar a preparagdo do planejamento estratégico:

(vi) propor ¢ implementar as politicas gerais da Sociedade. notadamente as politicas de recursos
humanos, custos, produtividade. qualidade, seguranga, meio ambiente ¢ comunicagao:

(vii) propor e controlar a aplicagio de normas téenicas na execucdo de todas as operagdes da
Sociedade a assessorar a Diretoria em todos os assuntos técnicos e de seguranga:

(viii) propor e coordenar os assuntos societarios da Sociedade:

(ix) propor e coordenar a contratagio e os procedimentos de seguro para cobertura dos ativos e
responsabilidades da Sociedade: e

(xi) coordenar a execugdo de projetos téenicos e financeiros de instalagdes de unidades produtoras

em clientes.

Clausula 17 - Compete isoladamente ao Diretor da Atividade de Grandes Indistrias:

(i) planejar. fazer executar ¢ controlar as estratégias e politicas do segmento de Grandes Industrias
da Sociedade:

(ii) acompanhar a atuacao da Sociedade no segmento de Grandes Industrias:

(iii) controlar ¢ acompanhar a atuagdo da Sociedade junto aos clientes ¢ mercado medicinal em
geral:

(iv) gerenciar as operagdes da atividade de Grandes Indidstrias no Brasil como um todo. sendo
responsavel direto pelo desempenho e resultado operacional da referida atividade perante a
Sociedade:

(v) exercer a representacio comercial da Sociedade perante terceiros no segmento de Grandes
Industrias;

(vi) controlar ¢ coordenar a execugiio dos contratos comerciais da Sociedade no segmento de
Grandes Industrias: ¢

(vii) coordenar as atividades de produgdo industrial primaria da Sociedade. bem como a politica de
suprimento de matérias-primas essenciais as usinas da Sociedade.

13
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Cliusula 18" - Compete isoladamente ao Diretor de Operagdes industriais:

(i) plangjar, lazer executar e controlar as atividades das dareas industriais do mercado industrial e
do medicinal. com excegio da atividade Vitalaire;

(ii) coordenar e controlar a aplicagdo das normas técnicas da empresa na execug¢ao e operagio das
unidades de producio de gases especiais e das unidades geradoras de gases (FLOXAL, VSA.
APSA e AMSA):

(111) planejar. fazer executar ¢ controlar as estratégias ¢ politicas de manutencdo ¢ conservagdo das
unidades e estagdes acima referidas. dos meios de distribuigao, bem como dos bens instalados nos
clientes para distribui¢do ou geragio gases:

(iv) coordenar e controlar a execucdo das politicas de custos, produtividade, qualidade, seguranga
e meio ambiente das unidades produtoras sob sua responsabilidade. dentro dos pardmetros do
Sistema de Gestdo Industrial e atendendo as normas de compliance industrial:

(v) planejar. fazer executar e controlar as atividades de logistica ¢ de distribuicdo gasosa e liquida,
com excecdo da atividade Vitalaire, atendendo integralmente as normativas de seguranga locais ¢

do Grupo.

Clausula 19 - Compete isoladamente ao Diretor da Atividade Administrativa Financeira:

(i) executar as politicas financeira e de crédito da Sociedade:

(i1) preparar o planejamento econdmico-financeiro. or¢amentos consolidados. estimativas e
projegdes economico-financeiras:

(1i1) propor ¢ coordenar o planegjamento tributario da Sociedade. acompanhando sua exceugdo:
(i1v) estabelecer as politicas gerais de administracdo e de finangas da Sociedade:

(v) controlar os resultados econdmico-financeiros da Sociedade, coordenando a elaboracio das
analises e projegdes de custos e despesas:

(vi) propor e coordenar os procedimentos fiscais da Sociedade e as atividades administrativas em
geral: e

(vii) acompanhar a execugdo das operagdes administrativas e financeiras das subsididrias da

Sociedade em todo o territorio nacional.
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Clausula 20° - Os poderes mencionados na Clausula 14" ndo autorizam os membros do Conselho
Diretivo, os Diretores ou quaisquer dos procuradores por eles designados a agir, sem a prévia
aprovagio dos sGcios na pratica dos atos descritos no Artigo 1.071 da Lei n® 10.406. de 10 de

janeiro de 2002 (Cédigo Civil),

Cliusula 21" - A Sociedade obrigar-se-a. também. quando representada por um Dirctor em
conjunto com um procurador, ou unicamente por um Diretor ou procurador, desde que os mesmos
estejam atuando dentro de sua esfera de competéncia. nos termos do instrumento de nomeagio ou

mandato especifico.

Parigrafo Unico - As procuragdes serdo outorgadas em nome da Sociedade. com especificagio
dos poderes conferidos e com validade limitada a um periodo nelas determinado, excetuando-se

procuragoes com clausula ad judicia. cujo prazo pode ser indeterminado.

Clausula 22" - A concessdo de garantias a terceiros, alheias aos interesses e objetivos sociais. é

nula, salvo quando expressamente autorizada pelos socios.

Cliusula 23" - Quando destinadas a surtir efeitos perante terceiros. as deliberagdes dos Diretores

serdo registradas em ata e arquivadas na Junta Comercial,

Clausula 24" - A Sociedade dispensa qualquer forma de garantia para asscgurar o exercicio do

cargo de Diretor.
Clausula 25" - Os Diretores nido perceberfio “pré-labore”.

Clausula 26" - Nenhum Diretor no exercicio de suas fungoes poderd exercer. fora da Sociedade.

atividades mercantis, remuneradas ou ndo. salvo prévia anuéncia escrita dos sdcios.

CAPITULOV
FALENCIA OU RETIRADA DE SOCIO
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Cliusula 27" - Na hipdtese de faléncia, recuperagio judicial ou extrajudicial, dissolugio.
falecimento. insolvéncia, liquidagio, retirada ou exclusiio de qualquer séeio. os demais sdcios terdo
o direito de preferéncia na aquisi¢gdo das quotas do sécio falido. em recupera¢do judicial ou
extrajudicial, dissolvido, falecido. insolvente. liquidado, retirante ou excluido. podendo a
Sociedade continuar seus negocios, sendo que o direito de preferéncia na aquisiciio das referidas
quotas deverd ser exercido no prazo de 30 (trinta) dias contados do evento que o enscjou. Decorrido
este prazo sem o exercicio do direito de preferéncia acima. as quotas do socio falido, em
recuperagdo judicial ou extrajudicial. dissolvido, falecido. insolvente. liquidado, retirante ou
excluido serdo liquidadas pelo seu valor patrimonial, apurado em balango patrimonial
especialmente levantado para esse fim. devendo ser realizado o pagamento em até 90 (noventa)
dias a partir da liquidagio das quotas ou transferidas a terceiros. desde que nos mesmos termos e

nas mesmas condigdes oferecidas aos outros s6cios, nos termos da Clausula 7°,

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E LUCROS

Cliusula 28" - O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro. encerrando-se em 31 de dezembro
de cada ano.

.
Paragrafo 1" - Ao fim de cada exercicio sera levantado balango patrimonial. sendo que os lucros
porventura verificados poderdo ser. mediante deliberagdo dos socios nos 4 (quatro) meses
subsequentes ao encerramento do exercicio: a) distribuidos aos sécios proporcionalmente ou nio
as suas quotas: b) retidos, total ou parcialmente, em conta de lucros em suspenso ou de reservas da

sociedade; ou ¢) capitalizados.

Pardgrafo 2“ - A critério dos Diretores. poderio ser levantados balangos semestrais ou de periodos
menores. para fins contabeis ou para simples verificagao da situagdo da Sociedade. Havendo fundos

disponiveis, sua destinagao sera decidida por deliberagdo dos socios.
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Paragrafo 3° - Nos termos do Artigo 1.007 da Lein® 10.406 de 10 de janeiro de 2002, os lucros e
Juros sobre capital proprio poderio ser distribuidos e pagos desproporcionalmente 4 participagio

dos sécios no capital social da Sociedade. mediante decisdo da maioria dos sécios.

Pardgrafo 4° - Eventuais prejuizos serdo suportados pelos socios de acordo com suas participagdes

no capital social.

CAPITULO VII
LIQUIDACAO

Cliusula 29" - No caso de liquidagio da Sociedade, serd adotado e observado o procedimento

legal.
Paragrafo 1° - O liquidante sera designado pelos sécios. em reunido propria.

Pardgrafo 2" - Durante a fase de liquidagio. o liquidante podera gravar de onus reais os moveis ¢

imoveis. contrair empréstimos e prosseguir nos negocios da Sociedade.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES GERAIS

Clausula 30" - Este Contrato Social podera ser alterado. em qualquer de suas clausulas e a qualquer

momento, por deliberagio de sécios representando 3/4 (trés quartos) do capital social.

Cliusula 31" - O presente Contrato Social rege-se pelas disposigdes da Lei 10.406. de 10 de janeiro
de 2002, aplicdveis as sociedades limitadas, e, supletivamente pela Lei das Sociedades Anonimas

(Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976) e suas atualizagoes.

Clausula 32" - As controvérsias oriundas do presente Contrato Social serdo resolvidas no foro da
Comarca da Cidade de Sao Paulo. com exclusao de qualquer outro por mais privilegiado que seja."
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L. por estarem justas ¢ contratadas, as partes assinam o presente instrumento particular em 03 (trés)

vias, na presenga das 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas.

Sio Paulo, 19 de abril de 2021,

AIR LIQUIDE INTERNATIONAL S.A.

ALEXANDRE AUGUSTO Cigially sgned by ALEXANDRE AUGUSTO
BASSANEZE 24MI625 3808

BASSANEZE 24986253808  nate 200! 0504 1705120300

p-p. Alexandre Augusto Bassaneze

ARLIQUIDO COMERCIAL LTDA.

Digitally d by ALEXANDRE Cigitally signed by FARIO ANTOND
ALEXANDRE AU GUSrD ML?KI:UST.;ELHA';&;;IEZE 242B6 253808 FABIO ANTONIO NASCIMENTODS 7532958000
BASSAMEZE:249B6253B08 pate. 20210504 170523 -0300 NASCIMENTO:57532958000 paier 2021,05.04 17.05:41 0300

Alexandre Augusto Bassaneze Fabio Anténio Nascimento

Diretor Diretor
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ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL DA
AIR LIQUIDE BRASIL LTDA.

)

CNPJ N°: 00.331.788/0001-19 M\m
NIRE: 35.212.702.164 T

Sio Paulo, 05 de maio de 2020.
Pelo presente instrumento particular, as partes abaixo:

1. AIR LIQUIDE INTERNATIONAL S.A., sociedade organizada e existente de com as
leis da Franga, com sede em 75 Quai d’Orsay, Paris, Franga, inscrita no CNPJ sob n°
05.665.483/0001-67, neste ato representada por seu procurador, Sr. Alexandre Augusto
Bassaneze, brasileiro, casado, engenheiro mecénico ¢ de produgdo, portador da Cédula de
Identidade “RG” n°® 26.843.938-2 SSP/SP e inscrito no CPF sob n°® 249.862.538-08, residente ¢
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Avenida
Morumbi, 8.234, 3° andar, parte do 1° andar e parte do térreo, Santo Amaro, CEP 04703-901, na

Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo; e

2 ARLIQUIDO COMERCIAL LTDA., uma sociedade empresaria limitada com sede na
Avenida Morumbi, 8.234, Térreo - Parte A, CEP 04703-001, na Cidade de Sio Paulo, Estado de
Sdo Paulo, inscrita no CNPJ sob n° 60.830.296/0001-08, com seus atos constitutivos arquivados
na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo ("JUCESP") sob o NIRE. 35.215.794.337, neste ato
representada por seus diretores, Srs. Alexandre Augusto Bassaneze, acima qualificado, e Fabio
Antonio Nascimento, brasileiro, casado, quimico, portador do RG. n.° 3037269341 e do

CPF/MF n.° 575.329.580-00, residente ¢/domiciliado na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio
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Paulo, com enderego comercial na Avenida Morumbi, 8234, 3° andar, parte do 1° andar e parte do

térreo, Santo Amaro, CEP 04703-901, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo:

unicas sdcias da sociedade empresaria limitada denominada AIR LIQUIDE BRASIL LTDA.
(“Sociedade”), com sede na Avenida Morumbi, 8.234, 3° andar, Santo Amaro, CEP 04703-901,
na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ sob n® 00.331.788/0001-19, com
seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE 35.212.702.164 em sessio de 2 de
dezembro de 1994, e ultima Alteragio do Contrato Social da Sociedade datada de 30 de
dezembro de 2019, arquivada na JUCESP sob n°® 091.901/20-0 em sessdo de 13 de fevereiro de

2020, resolvem alterar o Contrato Social da Sociedade da seguinte forma:

1. As sdcias decidem, neste ato, alterar o endereco da sede da Sociedade da Avenida
Morumbi, n © 8.234, 3° andar, bairro Santo Amaro, CEP 04703-901, na Cidade de Sio Paulo,
Estado de Sdo Paulo, para Avenida Morumbi, n ° 8.234, 3° andar, parte do 1° andar e parte do
térreo, bairro Santo Amaro, CEP 04703-901, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo.

II. Com base na deliberagdo acima, a Clausula 2* do Contrato Social da Sociedade é alterada

€ passa a vigorar com a seguinte redagéo:

"Clausula 2° - A Sociedade tem sede na Avenida Morumbi, n °8.234, 3° andar, parte do 1° andar

e parte do térreo, bairro Santo Amaro, CEP 04703-901, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao

Paulo, onde funciona o escritorio administrativo.

Pardgrafo Unico - A critério da Diretoria, mediante deliberagdo registrada em ata propria, a
Sociedade podera instalar, manter ou extinguir filiais, usinas, fabricas, depésitos, escritorios e
outros estabelecimentos que se identifiquem com o objeto social, em qualquer ponto do territorio

nacional, bem como criar representagdes em qualquer pgite do pais ou no exterior”.
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HOI.  Além disso, as sdcias resolvem alterar a redagdo do item (b) da Clausula 9* do Contrato

Social da Sociedade para consignar que para adquirir, vender, empenhar, hipotecar ou de
qualquer forma dispor ou onerar qualquer bem da Sociedade, cujo valor contbil seja, em moeda
corrente nacional, o equivalente até € 1.000.000.00 (um milhdo de euros), é necessiria a

aprovagdo prévia do Presidente do Conselho Diretivo da Sociedade.

IV.  Em virtude da deliberacio acima, a Clausula 9* do Contrato Social da Sociedade ¢

alterada ¢ passa a vigorar com a seguinte redagio:

"Clausula 9° - A pratica dos seguintes atos em nome da Sociedade depende da prévia aprovagdo

do Conselho Diretivo:

(a) comprar quaisquer bens iméveis;

(b) adquirir, vender, empenhar, hipotecar ou de qualquer Jorma dispor ou onerar qualquer

bem da Sociedade, cujo valor contabil seja, em moeda corrente nacional, o equivalente

até € 1.000.000,00 (1 milhdo de euros), sendo nessas hipéteses imprescindivel o voto

afirmativo do Presidente do Conselho Diretivo;
(¢) renunciar a direitos e transigir, dar caugoes, avais, fiangas e prestar garantia real em
operagies de interesse da Sociedade, diretamente relacionadas com o objeto social; e
(d) adquirir, ceder, transferir ou onerar qualquer agdo, quota, direito de subscricdo ou

outros titulos representativos do capital social de outras sociedades.

Pardgrafo 1° - O Conselho Diretivo analisar o plano de negocios, revisdes organizacionais e

or¢amento anual preparado pela Diretoria, o balango patrimonial e o balango de resultado

economico da Sociedade e, se for o caso, recomendard a sua aprovagdo pela reunido de sécios.

/ )

— [-/

i :01: MT-03:00, CNS: 11.880-2 - 1° TABELIAO DE
O presente documento digital foi conferido com o original e assinado digitalmente por CICERO PACIFICO DA SILVA , em segunda-feira, 20 de setembro de 2021 15:01:52 G

ici 2 i reco eletrénico
NOTAS E DE PROTESTO DE LETRAS E TITULOS/SP, nos termos da medida proviséria N. 2.200-2 de 24 de agosto de 2001. Sua autenticidade devera ser confirmada no endereg

i icaca i i 0 2020 CNJ - artigo 22.
www.cenad.orqg.br/autenticidade. O presente documento digital pode ser convertido em papel por meio de autenticacdo no Tabelionato de Notas. Provimento n® 100/



Pardgrafo 2° - Caberd ao Conselho Diretivo a indicagdo, aos sécios, de-

(a) sugestées de nomes para ocupar o cargo de Diretor da Sociedade, recomendando a sua

aprovagdo através de reunido de socios; e
(b) alteragées ao Contrato Social da Sociedade".

V. As socias resolvem ainda, neste ato, extinguir a Diretoria Executiva da Sociedade, sendo

este um o6rgdo meramente organizacional, conforme Ata de Reuniio de Sécias da Sociedade
realizada na presente data. A Sociedade seguird sendo representada por sua Diretoria em
conformidade com as disposi¢des do seu Contrato Social, sendo mantido o Conselho Diretivo da

Sociedade como 6rgdo organizacional e consultivo sem poder de representagio da Sociedade

perante terceiros.

VL Tendo em vista a deliberagio acima, as Clausulas 14", 15* e 16* do Contrato Social da

Sociedade sdo alteradas para excluir toda e qualquer referéncia a Diretoria Executiva e, portanto,

passam a vigorar com a seguinte redagio:

"Cldusula 14° - O uso da denominacdo social cabe aos Diretores, sempre em conjunto de dois,
para administrar e validamente obrigar a Sociedade, exercendo todos os atos e operagoes
necessdrias a esse fim, especialmente os abaixo especificados, com excegdo daqueles que
dependem de prévia aprovagio do Conselho Diretivo, e daqueles que sejam de competéncia dos

socios, estabelecidos na Clausula 20™

/& administrar os negocios sociais em geral;

2: praticar todos os alos referentes a administracdo e a geréncia dos negocios sociais,;
,

e 4
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3 representar a Sociedade perante terceiros e o publico em geral;

4. contratar com bancos e outros estabelecimentos de crédito a abertura de créditos, com ou
Sem garantias,

J celebrar quaisquer contratos, inclusive os de locagdo de imoveis, estipulando direitos e
obrigagées e assinando os correspondentes instrumentos;

6. renunciar a direitos e transigir, dar caugées, avais, fiangas e prestar garantia real em

operagoes de interesse da Sociedade, diretamente relacionadas com o objeto social;

7. constituir, em nome da Sociedade, procuradores "ad judicia” e "ad negotia";

8. assinar cheques, duplicatas, emitir notas promissorias, sacar e aceitar letras de cambio;
e

9. abrir e fechar estabelecimentos e filiais da Sociedade.

Pardagrafo Unico - A representacio da Sociedade em juizo, ativa ou passivamente, bem como a
pratica de atos de simples rotina, tais como expedic¢do de correspondéncias, recibos, endossos de

cheques para deposito em contas bancarias da Sociedade, serd realizada por apenas um Diretor.

Cldusula 15°- Compete isoladamente ao Diretor Presidente:

(i) validar as estratégias e politicas gerais da Sociedade;

(i1) controlar a politica global de investimentos::

(iii) validar o planejamento econémico-financeiro, as andlises e o or¢amento consolidado;

(iv) controlar a aplicacdo da politica de marketing institucional e de imagem da Sociedade;

(v) propor e controlar a politica de auditoria da Sociedade;

(vi) relacionar-se com organizagées empresariais, governamentais, grandes clientes em geral; e

(vii) sugerir um nome para o cargo de Diretor Geral.

Clausula 16" - Compete isoladamente ao Diretor Geral:

(i) dirigir a Diretoria e presidir suas reunides ;

s
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(ii) propor ao Diretor Presidente as estratégias, a politica geral e o plano de investimento da
Sociedade;

(iii) coordenar a preparagao do planejamento econdmico-financeiro, das andlises e do
or¢amento consolidado;

(iv) coordenar as operagoes gerais da Sociedade, incluindo negdcios, estratégias, politicas e as
atividades das subsidiarias e filiais;

(v) propor e coordenar a preparagdo do planejamento estratégico;

(vi) propor e implementar as politicas gerais da Sociedade, notadamente as politicas de recursos
humanos, custos, produtividade, qualidade, seguranca, meio ambiente e comunicagao,

(vii) propor e controlar a aplicagao de normas técnicas na execu¢do de todas as operagoes da
Sociedade a assessorar a Diretoria em todos os assuntos técnicos e de seguranga;

(viii) propor e coordenar os assuntos societarios da Sociedade;

(ix) propor e coordenar a contratagdo e os procedimentos de seguro para cobertura dos ativos e
responsabilidades da Sociedade; e

(xi) coordenar a execucdo de projetos técnicos e financeiros de instalacoes de unidades

produtoras em clientes”.

VII. Por fim, as socias resolvem alterar o Contrato Social da Sociedade, o qual ja refletindo as
deliberagdes acima, bem como outras julgadas necessarias, passard a vigorar com a seguinte

redacdo:

CONTRATO SOCIAL DA
AIR LIQUIDE BRASIL LTDA.

CAPITULO1
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURACAO

)
— e
= _7\‘\ r
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Denominagio

Clausula 1* - A sociedade tem a denominagio de AIR LIQUIDE BRASIL LTDA.
("Sociedade").

Sede, Foro e Estabelecimentos

Clausula 2* - A Sociedade tem sede na Avenida Morumbi, n ° 8.234, 3° andar, parte do 1° andar

e parte do térreo, bairro Santo Amaro, CEP 04703-901, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sio

Paulo, onde funciona o escritdrio administrativo.

Parégrafo Unico - A critério da Diretoria, mediante deliberagio registrada em ata propria, a
Sociedade podera instalar, manter ou extinguir filiais, usinas, fabricas, depdsitos, escritorios e
outros estabelecimentos que se identifiquem com o objeto social, em qualquer ponto do territorio

nacional, bem como criar representagdes em qualquer parte do pais ou no exterior.

Objeto Social
Clausula 3* - O objeto social compreende:

3.1. fabricag¢do ¢/ou compra, importagio, comercializagdo, exportagdo ¢ distribuigdo de:
3.1.1. todos os gases do ar, gases raros e outros, em seus estados gasosos, liquidos e sélidos,
misturas gasosas, inclusive acetileno, protoxido de azoto (6xido nitroso), hidrogénio,
gds carbdnico e suas misturas, para fins industriais, medicinais e cientificos, inclusive

misturas de gases saneantes e domissanitarios, ¢ a purificagdo dos mesmos:;
/

il
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3:3.

3.4.

3.1.2. equipamentos ¢ acessorios para produgio, acondicionamento, estocagem e distribuico
de gases em qualquer estado fisico, de aplicagio industrial, cientifica e/ou medicinal;

3.1.3. equipamentos e pecas destinadas as redes de distribui¢do de gases, com finalidade
industrial, medicinal e/ou cientifica;

3.1.4. matérias primas, produtos intermedidrios e insumos relacionados aos incisos

anteriores;

3.1.5. maquinas, aparelhos e instrumentos utilizados nos processos de soldagem, corte e
tratamento de metais;

3.1.6. produtos para saide, correlatos, acessérios e cquipamentos, incluindo mas nio
limitados a, reguladores de pressdo e valvulas, fluxémetros, mdascaras e kit
nebulizagdo, especialmente para terapia do sono, oxigenoterapia, gasoterapia,
ventilagao mecanica;

3.1.7. méquinas e equipamentos destinados ao ativo fixo e seus respectivos componentes,
pecas de reposigdo e acessorios;

3.1.8. produtos acabados relacionados com o objeto social, inclusive equipamentos,

maquinas, aparelhos e instrumentos terapéuticos, hospitalar e/ou industrial, bem como

de aplicagdo cientifica;

. fabricagdo, comercializagio e distribuigio de produtos do refino de petréleo, GLP (Gas

Liquefeito de Petrdleo), em todas as suas modalidades, e prestagdo de servigos de instalagio
¢ manutencdo de redes canalizadas relacionadas ao uso do GLP:

produgdo e comercializagio de energia, por meio de cletricidade, vapor, resfriamento ¢
aquecimento de 4gua;

prestagdo de quaisquer servigos relacionados com o objeto social da Sociedade, incluindo:
3.4.1. servigos de construgdo, supervisdo, manutengdo e assisténcia técnica de usinas de

extragdo e unidades de geragdo de gases e unidades produtoras de gases;

3.4.2. servicos de manutengdo, supervisio, reparacio e assisténcia técnica de maquinas e

equipamentos industriais ou medicinais;
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3.4.3. servicos de montagem, revisdo, manutengdo e reparagio de equipamentos, pegas e

redes de distribuigio de gases, bem assim de equipamentos médicos, terapéuticos e

hospitalares;

34.4. demais servicos de supervisio, manutenc¢io e assisténcia técnica, com ou sem

fornecimento de materiais;
3.4.5. servigos de assisténcia médico-sanitdria domiciliar;
3.4.6. servicos de assisténcia técnica de produtos para satide, correlatos, acessorios e

equipamentos, incluindo mas ndo limitados a, reguladores de pressio e vélvulas,

fluxémetros, mascaras e kit nebulizagdo, especialmente para terapia do sono,

oxigenoterapia, gasoterapia, ventilagdo mecanica;
3.4.7. servigos de treinamento de pessoal de terceiros para operagdo e utilizagdo de produtos
€ equipamentos relacionados ao objeto social;
3.4.8. servigos combinados de escritério e apoio administrativo,
3.5. representacgdo comercial de companhias nacionais ou estrangeiras;
3.6 comercializagdo, no pais ou no exterior, poderé ser feita diretamente pela Sociedade ou por
intermédio de distribuidores, agentes ou representantes comerciais:

3.7. compra, locagdo, arrendamento e comodato de qualquer espécie de bens moveis, material e

equipamentos industriais, medicinais, hospitalares com ou sem operador, na condigio de
locadora, arrendante ou comodante, ou de locataria, arrendatiria ou comodataria;
3.8. comercializacio, importagdo ¢ exportagdo de tecnologia;

3.9. Sociedade pode, ainda, realizar quaisquer operagdes necessirias ou convenientes a

consecucdo do seu objeto social e, dentre outras:

3.9.1. venda de sucata;

3.9.2. compra, locagdo, arrendamento e comodato de qualquer espécie de bens iméveis;

3.9.3. participar do capital de outras sociedades, na condigdo de acionista, sécia ou
participante nos lucros, sejam tais sociedades integrantes do mesmo ramo de atividade

ou de outros, inclusive através de recqr/:)s originados de incentivos fiscais;
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3.9.4. dar garantia a financiamentos tomados no pais ou no exterior, a favor de empresa
subsidiaria ou controlada;
3.9.5. constituir consércio ou joint venture com qualquer outro tipo de sociedade;

3.9.6. ser fiadora em locagdes de iméveis de interesse da Sociedade.

Duracgio
Clausula 4" - O prazo de duragio da Sociedade ¢ indeterminado.

CAPITULO IT
CAPITAL SOCIAL
Clausula 5* - O capital social da Sociedade, totalmente integralizado em moeda corrente
nacional, ¢ de R$ 535.776.664,05 (quinhentos e trinta e cinco milhdes, setecentos e setenta e seis
mil, seiscentos e sessenta e quatro reais € cinco centavos), dividido em 396.871.603 (trezentas e
noventa e seis milhdes, oitocentas e setenta e uma mil, seiscentas e trés) quotas, com valor

nominal de RS 1,35 (um real e trinta e cinco centavos) cada uma, distribuidas entre as sécias da

seguinte forma:

Socias Quantidade de Valor Participacio
Quotas
Air Liquide International | 271.125.518 R$ 366.019.449,30 68,3156759%
S.A.
Arliquido Comercial Ltda. | 125.746.085 R$ 169.757.214,75 31,6843241%
ToraAL 396.871.603 55 535.776.664,05 100%
f\
o
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Parigrafo 1° - A responsabilidade de cada sécio ¢ restrita ao valor de suas quotas.

Parigrafo 2° - Os sécios nio respondem subsidiariamente pelas obrigagdes sociais.

Clausula 6* - As quotas sio indivisiveis em relagdo & Sociedade e cada uma da direito a um voto

nas deliberacdes dos sdcios.

Paragrafo 1° - As deliberagdes dos socios sio tomadas por maioria de votos, excetuadas as

hipéteses previstas no Paragrafo Segundo da Clausula 7° ¢ na Clausula 28°.

Paragrafo 2° - As reunides dos socios somente poderdo ser realizadas com quérum minimo de

s6cios representando 3/4 (trés quartos) do capital social.

Paragrafo 3" - A reunido sera dispensada quando todos os sécios decidirem, por escrito, sobre a

matéria objeto de deliberagio.

Parigrafo 4° - De acordo com a legislagdo em vigor, a transcrigdo de ata de reuniio de

livro préprio é dispensada. As atas de reunides

socios em
de socios e as resolugdes de sécios poderdo ser

registradas dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados da sua assinatura perante a competente

Junta Comercial, quando os sécios julgarem conveniente e/ou necessario.

Clausula 7" - As quotas ndo podem ser transferidas, cedidas ou de qualquer outra mancira

alienadas, ou mesmo oneradas, sem o consentimento prévio do(s) outro(s) socio(s), garantindo-se
a s6cia Air Liquide International S.A. o direito de preferéncia para aquisicdo destas quotas pelo

valor patrimonial apurado com base no ltimo bal ¢o levantado.

A
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Parigrafo 1° - Os sécios terdo direito de preferéncia para subscrever novas quotas emitidas pela

Sociedade, na proporcio das quotas que possuirem. Se algum sécio ndo exercer tal prerrogativa,
o seu direito de preferéncia passara aos demais, proporcionalmente as quotas ja detidas.

Parigrafo 2° - Por deliberagio de sécios representando 3/4 (trés quartos) do capital social,

poderd ser realizado aumento de capital para subscrigdo por terceiros previamente aceitos por

deliberagio dos sécios, respeitado o mesmo quérum.

CAPITULO 1
CONSELHO DIRETIVO

Clausula 8* - Por deliberagio da maioria dos socios, a Sociedade poders constituir um Conselho

Diretivo, composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros, pessoas fisicas, que

poderdo ser sécios ou ndo, nomeadas ou destituidas pela maioria dos sécios através de

instrumento a parte,.

Parigrafo 1° - Os membros do Conselho Diretivo poderdo residir no Brasil ou no exterior. Se

um membro do Conselho Diretivo residir no exterior, este devera nomear um procurador que
resida no pais para receber citagio em agdes que possam ser contra ele propostas com base na

legislagdo societéria, com prazo de validade de a0 menos 1 (um) ano apés o término do mandato
do membro nio residente no Brasil.

Paragrafo 2° - O Presidente do Conselho Diretivo devera ser eleito pela maioria dos sécios para
g pe p

um mandato de até 1 (um) ano. O Presidente poder4 ser reeleito ou substituido a qualquer tempo

pela maioria dos sécios.
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Pardgrafo 3° - Os membros do Conselho Diretivo poderdo renunciar a qualquer tempo seus
cargos no Conselho Diretivo. A carta de rentincia sera entregue para a Sociedade. A nomeagio

dos membros do Conselho Diretivo podera ser revogada a qualquer tempo pela maioria dos

$6Ci0s.
Paragrafo 4° - Os membros do Conselho Diretivo nio receberio qualquer remuneragio.

Parédgrafo 5° - A nomeagdo dos membros do Conselho Diretivo serd feita para um periodo

méximo de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleigio.

Clausula 9" - A pratica dos seguintes atos em nome da Sociedade depende da prévia aprovagio

do Conselho Diretivo:

(e) comprar quaisquer bens imoveis;

§9) adquirir, vender, empenhar, hipotecar ou de qualquer forma dispor ou onerar qualquer
bem da Sociedade, cujo valor contabil seja, em moeda corrente nacional, o equivalente até €
1.000.000,00 (1 milhdo de euros), sendo nessas hipéteses imprescindivel o voto afirmativo do
Presidente do Conselho Diretivo;

(g)  renunciar a direitos ¢ transigir, dar caugdes, avais, fiangas e prestar garantia real em
operagdes de interesse da Sociedade, diretamente relacionadas com o objeto social; e

(h)  adquirir, ceder, transferir ou onerar qualquer agdo, quota, direito de subscri¢io ou outros

titulos representativos do capital social de outras sociedades.

Paragrafo 1° - O Conselho Diretivo analisara o plano de negdcios, revisdes organizacionais e
orgamento anual preparado pela Diretoria, o balango patrimonial ¢ o balango de resultado

econdmico da Sociedade e, se for o caso, recomendar a sua aprovacio pela reunido de socios.
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Paragrafo 2° - Cabera ao Conselho Diretivo a indicagdo, aos socios, de:

(a) sugestdes de nomes para ocupar o cargo de Diretor da Sociedade, recomendando a sua

aprovagao afravés de reuniao de sdcios; e
(b) alteragdes ao Contrato Social da Sociedade.

Clausula 10” - Os membros do Conselho Diretivo reunir-se-io, pessoalmente ou por procurador,
sempre que necessario ou conveniente, ¢ as reunides deverdo ser convocadas pelo Presidente, por
escrito, com pelo menos S (cinco) dias de antecedéncia. Toda reunido deve ser realizada com o
minimo de 2 (dois) membros do Conselho Diretivo e qualquer decisdo devera ser tomada pela
maioria simples dos presentes, pessoalmente ou por procurador. Nio obstante o acima
mencionado, nenhuma decisdo podera ser tomada pelo Conselho Diretivo sem que seus membros

tenham tido a possibilidade de participar da reunizo.

Pardgrafo 1° - Se a Sociedade dispuser de meios, ou puder obté-los razoavelmente, a
participagdo dos membros do Conselho Diretivo em reunides deste érgdo podera se dar a
distancia, por telefone ou videoconferéncia, desde que assegurada a autenticidade do voto do
conselheiro que ndo estiver presente fisicamente. Neste caso, a ata da reunido serd transmitida por
fac-simile (ou por meio eletrénico, se assegurada a autenticidade da transmissdo), ao conselheiro
que ndo estiver presente fisicamente, e por ele rubricada, assinada (ou autenticada) e
retransmitida a Sociedade, por fac-simile ou por meio eletrénico, se assegurada a autenticidade da
transmissdo. As Reunides do Conselho Diretivo poderio ser realizadas fora da sede da Sociedade,

no Brasil ou no exterior.

(.
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Parigrafo 2° - As Atas de Reunido do Conselho Diretivo serdo lavradas no livro proprio e

registradas na Junta Comercial quando os membros do Conselho Diretivo julgarem conveniente

e/ou necessario.

Paragrafo 3° - Nenhum membro do Conselho Diretivo podera participar de discussdes que
envolvam (ou aprovar) matérias relacionadas a contratos entre a Sociedade e quaisquer de seus
membros, agdes judiciais contra quaisquer de seus membros, ou contratos celebrados entre a
Sociedade e terceiros ou agdes judiciais contra terceiros, se 0 membro do Conselho Diretivo tiver
algum interesse significativo em tais discussdes que possa ser contrario aos interesses da
Sociedade. Caso fique estabelecido que um membro do Conselho Diretivo possui um interesse
econdmico ou pessoal significativo contrario aos interesses da Sociedade, tal membro podera ser

excluido do Conselho Diretivo por votar em tais matérias.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Clausula 11" - A Sociedade sera administrada por uma Diretoria composta de, no minimo 3 (trés)
e no maximo 5 (cinco) diretores, eleitos e destituiveis pelos socios em reunido propria e
registrada em ata, sendo: um Diretor Presidente, um Diretor Geral, um Diretor da Atividade de
Grandes IndGstrias, um Diretor de Operagdes Industriais e um Diretor da Atividade

Administrativa Financeira.

Cldusula 12° - Para a Diretoria serdo eleitas pessoas naturais, residentes no pais, socias ou ndo da

Sociedade, ressalvadas as proibicdes legais.

Clausula 13" - No caso de vacdncia ou auséncia temporaria de Diretor, o Diretor Geral

substituird qualquer Diretor, por um periodo de at§’ 90 (noventa) dias da data do inicio da
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vacéncia, prorrogavel uma unica vez. Decorridos 180 (cento e oitenta) dias da data do inicio da
vacdncia, os socios deverdo eleger o substituto para completar o prazo de gestio do substituido.
Caso a vacancia ou auséncia temporaria seja do Diretor Geral, caberd ao Diretor Presidente

substitui-lo interinamente.

Clausula 14* - O uso da denominagdo social cabe aos Diretores, sempre em conjunto de dois,
para administrar e validamente obrigar a Sociedade, exercendo todos os atos e operagdes
necessarias a esse fim, especialmente os abaixo especificados, com exce¢do daqueles que
dependem de prévia aprovagdo do Conselho Diretivo, e daqueles que sejam de competéncia dos

socios, estabelecidos na Clausnla 20%:

1 administrar os negocios sociais em geral;

2 praticar todos os atos referentes a administragdo e & geréncia dos negocios sociais;

3. representar a Sociedade perante terceiros e o publico em geral,

4. contratar com bancos ¢ outros estabelecimentos de crédito a abertura de créditos, com ou

sem garantias;

5 celebrar quaisquer contratos, inclusive os de locagdo de imdveis, estipulando direitos ¢
obrigagoes ¢ assinando os correspondentes instrumentos;

6. renunciar a direitos e transigir, dar caugdes, avais, fiangas e prestar garantia real em

operagdes de interesse da Sociedade, diretamente relacionadas com o objeto social;

T constituir, em nome da Sociedade, procuradores "ad judicia" e "ad negotia";
8. assinar cheques, duplicatas, emitir notas promissorias, sacar ¢ aceitar letras de cambio; e
9. abrir e fechar estabelecimentos e filiais da Sociedade.

Paragrafo Unico - A representagdo da Sociedade em juizo, ativa ou passivamente, bem como a
pratica de atos de simples rotina, tais como expedi¢ao de correspondéncias, recibos, endossos de

cheques para depdsito em contas bancérias da Sociedads,, sera realizada por apenas um Diretor.
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Clausula 15* - Compete isoladamente ao Diretor Presidente:

(1) validar as estratégias e politicas gerais da Sociedade;

(ii) controlar a politica global de investimentos;

(i1i) validar o planejamento econdmico-financeiro, as anilises ¢ o orgcamento consolidado;

(iv) controlar a aplicacio da politica de marketing institucional e de imagem da Sociedade:

(v) propor e controlar a politica de auditoria da Sociedade:

(vi) relacionar-se com organizagdes empresariais, governamentais, grandes clientes em geral; ¢

(vii) sugerir um nome para o cargo de Diretor Geral.

Clausula 16" - Compete isoladamente ao Diretor Geral:
(i) dirigir a Diretoria e presidir suas reunides:
(i) propor ao Diretor Presidente as estratégias, a politica geral e o plano de investimento da

Sociedade;

(iii) coordenar a preparagdo do planejamento econdmico-financeiro, das andlises e do orgamento

consolidado;

(iv) coordenar as operagdes gerais da Sociedade, incluindo negoécios, estratégias, politicas ¢ as
atividades das subsidiarias e filiais;

(V) propor e coordenar a preparagdo do planejamento estratégico;

(vi) propor e implementar as politicas gerais da Sociedade, notadamente as politicas de recursos
humanos, custos, produtividade, qualidade, seguranga, meio ambiente ¢ comunicagio:

(vii) propor ¢ controlar a aplicagdo de normas técnicas na execugdo de todas as operagoes da
Sociedade a assessorar a Diretoria em todos 0s assuntos técnicos e de seguranga;

(viii) propor e coordenar os assuntos societdrios da Sociedade;

(ix) propor e coordenar a contratagdo e os procedimentos de seguro para cobertura dos ativos ¢

responsabilidades da Sociedade; e

17
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(xi) coordenar a execugio de projetos técnicos e financeiros de instalagdes de unidades

produtoras em clientes.

Clausula 17" - Compete isoladamente ao Diretor da Atividade de Grandes Inddstrias:

(1) planejar, fazer executar e controlar as estratégias e politicas do segmento de Grandes
Industrias da Sociedade:

(ii) acompanhar a atuacdo da Sociedade no segmento de Grandes Indistrias:

(iti) controlar ¢ acompanhar a atuagao da Sociedade junto aos clientes e mercado medicinal cm
geral;

(iv) gerenciar as operagdes da atividade de Grandes Indistrias no Brasil como um todo, sendo
responsével direto pelo desempenho e resultado operacional da referida atividade perante a

Sociedade;

(v) exercer a representacdo comercial da Sociedade perante terceiros no segmento de Grandes

Industrias;

(vi) controlar e coordenar a execugdo dos contratos comerciais da Sociedade no segmento de
Grandes Induastrias; ¢
(vii) coordenar as atividades de produgdo industrial primaria da Sociedade, bem como a politica

de suprimento de matérias-primas essenciais as usinas da Sociedade.

Clausula 18* - Compete isoladamente ao Diretor de Operacdes industriais:

(i) planejar, fazer executar ¢ controlar as atividades das 4reas industriais do mercado industrial e
do medicinal, com excecio da atividade Vitalaire;

(i) coordenar e controlar a aplicagio das normas técnicas da eémpresa na execugao ¢ operagio das

unidades de produgdo de gases especiais e das/unidades geradoras de gases (FLOXAL, VSA.
APSA e AMSA); /
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(i1i) planejar, fazer executar e controlar as estratégias e politicas de manutengdo e conservagao
das unidades e estagdes acima referidas, dos meios de distribui¢do, bem como dos bens instalados
nos clientes para distribuigdo ou geragdo gases;

(iv) coordenar e controlar a execucio das politicas de custos, produtividade, qualidade, seguranca
¢ meio ambiente das unidades produtoras sob sua responsabilidade, dentro dos pardmetros do
Sistema de Gestdo Industrial e atendendo s normas de compliance industrial;

(v) planejar, fazer executar e controlar as atividades de logistica e de distribuigio gasosa e

liquida, com excegdo da atividade Vitalaire, atendendo integralmente as normativas de seguranga

locais ¢ do Grupo.

Cliusula 19* - Compete isoladamente ao Diretor da Atividade Administrativa Financeira:

(i) executar as politicas financeira e de crédito da Sociedade;

(i1) preparar o planejamento econdmico-financeiro, orgamentos consolidados, estimativas e
proje¢des econdmico-financeiras:

(iii) propor e coordenar o planejamento tributario da Sociedade, acompanhando sua execugio:
(iv) estabelecer as politicas gerais de administragdo ¢ de finangas da Sociedade;

(v) controlar os resultados econdémico-financeiros da Sociedade, coordenando a elaboragio das

analises e projecdes de custos e despesas;

(vi) propor € coordenar os procedimentos fiscais da Sociedade e as atividades administrativas em

geral; e

(vii) acompanhar a execugio das operagbes administrativas e financeiras das subsididrias da

Sociedade em todo o territorio nacional.

Clausula 20" - Os poderes mencionados na Clausula 14° nio autorizam os membros do Conselho
Diretivo, os Diretores ou quaisquer dos procuradores por eles designados a agir, sem a prévia

aprovagdo dos socios na pratica dos atos descritos/no Artigo 1.071 da Lei n° 10.406, de 10 de
Janeiro de 2002 (Cédigo Civil).

i 19
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Clausula 21* - A Sociedade obrigar-se-4, também, quando representada por um Diretor em

conjunto com um procurador, ou unicamente por um Diretor ou procurador, desde que os

mesmos estejam atuando dentro de sua esfera de competéncia, nos termos do instrumento de
nomeagao ou mandato especifico.

Parigrafo Unico - As procuragdes serdo outorgadas em nome da Sociedade, com especificagdo
dos poderes conferidos e com validade limitada a um periodo nelas determinado, excetuando-se

procuragdes com clausula ad judicia, cujo prazo pode ser indeterminado.

Clausula 22* - A concessio de

garantias a terceiros, alheias aos interesses e objetivos sociais, é
nula, salvo quando expressamente autorizada pelos sécios.

Clausula 23" - Quando destinadas a surtir efeitos perante terceiros, as deliberagdes dos Diretores

serdo registradas em ata e arquivadas na Junta Comercial.

Clausula 24* - A Sociedade dispensa qualquer forma de garantia para assegurar o exercicio do

cargo de Diretor,

Clausula 25" - Os Diretores nio perceberdo “pro-labore”.

Cliusula 26 - Nenhum Diretor no exercicio de suas fun¢des podera exercer, fora da Sociedade,
P

atividades mercantis, remuneradas ou nao, salvo prévia anuéncia escrita dos socios.

CAPITULO V
FALENCIA OU RETIRADA DE SOCIO

/

/
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Clausula 27* - Na hipétese de faléncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial, dissolugdo,
falecimento, insolvéncia, liquidagdo, retirada ou exclusio de qualquer sécio, os demais socios
terdo o direito de preferéncia na aquisigdo das quotas do sécio falido, em recuperagio judicial ou
extrajudicial, dissolvido, falecido, insolvente, liquidado, retirante ou excluido, podendo a
Sociedade continuar seus negécios, sendo que o direito de preferéncia na aquisicdo das referidas
quotas deverd ser exercido no prazo de 30 (trinta) dias contados do evento que o ensejou.
Decorrido este prazo sem o exercicio do direito de preferéncia acima, as quotas do sécio falido,
em recuperagdo judicial ou extrajudicial, dissolvido, falecido, insolvente, liquidado, retirante ou
excluido serdo liquidadas pelo seu valor patrimonial, apurado em balango patrimonial
especialmente levantado para esse fim, devendo ser realizado o pagamento em até 90 (noventa)
dias a partir da liquidagdo das quotas ou transferidas a terceiros, desde que nos mesmos termos e

nas mesmas condigdes oferecidas aos outros sécios, nos termos da Clausula 7*.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E LUCROS

Clausula 28" - O exercicio social tem inicio em 1° de Janeiro, encerrando-se em 31 de dezembro

de cada ano.

Parégrafo 1° - Ao fim de cada exercicio serd levantado balango patrimonial, sendo que os lucros
porventura verificados poderdo ser, mediante deliberagio dos sécios nos 4 (quatro) meses
subsequentes ao encerramento do exercicio: a) distribuidos aos sécios proporcionalmente ou nio

as suas quotas; b) retidos, total ou parcialmente, em conta de lucros em suspenso ou de reservas

da sociedade; ou ¢) capitalizados.

. 21
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Paragrafo 2° - A critério dos Diretores, poderdo ser levantados balangos semestrais ou de
periodos menores, para fins contdbeis ou para simples verificagdo da situagio da Sociedade.

Havendo fundos disponiveis, sua destinagdo sera decidida por deliberagdo dos socios.
Paragrafo 3° - Nos termos do Artigo 1.007 da Lei n° 10.406 de 10 de janeiro de 2002, os lucros
e juros sobre capital préprio poderdo ser distribuidos e pagos desproporcionalmente 2

participagdo dos sécios no capital social da Sociedade, mediante decisdo da maioria dos sécios.

Pariagrafo 4° - Eventuais prejuizos serio suportados clos sécios de acordo com suas
il

participacoes no capital social.

CAPITULO VII
LIQUIDACAO

Clausula 29" - No caso de liquidagio da Sociedade, serd adotado e observado o procedimento

legal.
Paragrafo 1° - O liquidante ser designado pelos sécios, em reunido propria.

Paragrafo 2° - Durante a fase de liquidagio, o liquidante poderd gravar de énus reais os méveis ¢

iméveis, contrair empréstimos e prosseguir nos negoécios da Sociedade.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES GERAIS

Clausula 30" - Este Contrato Social podera ser alterado, em qualquer de suas clausulas e a

qualquer momento, por deliberagdo de sécios representando 3/4 (trés quartos) do capital social.

o

i :01: -03: :11.880-2 - 1° TABELIAO DE
O presente documento digital foi conferido com o original e assinado digitalmente por CICERO PACIFICO DA SILVA , em segunda-feira, 20 de setembro de 2021 15:01:52 GMT-03:00, CNS 8

NOTAS E DE PROTESTO DE LETRAS E TITULOS/SP, nos termos da medida proviséria N. 2.200-2 de 24 de agosto de 2001. Sua autenticidade devera ser confirmada no enderego eletrénico

i icacé i i o - artigo 22.
www.cenad.org.br/autenticidade. O presente documento digital pode ser convertido em papel por meio de autenticacdo no Tabelionato de Notas. Provimento n® 100/2020 CNJ - artioo



Clausula 31* - O presente Contrato Social rege-se pelas disposi¢oes da Lei 10.406, de 10 de
janeiro de 2002, aplicaveis as sociedades limitadas, e, supletivamente pela Lei das Sociedades

Andnimas (Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976) e suas atualizagdes.

Clausula 32° - As controvérsias oriundas do presente Contrato Social serdo resolvidas no foro da
Comarca da Cidade de S3o Paulo, com exclusdo de qualquer outro por mais privilegiado que

seja."

E, por estarem justas e contratadas, as partes assinam o presente instrumento particular em 03

(trés) vias, na presenca das 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas.
Sao Paulo, 05 de maio de 2020.

INTERNATIONAL S.A. 4 et ““(‘:mofd
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AIR LIQUIDE BRASIL LTDA.
CNPJ n® 00.331,788/0001-19
NIRE. 35.212.702.164

ATA DA REUNIAO DE SOCIOS
REALIZADA EM 7 DE OUTUBRO DE 2019

Aos 7 (sete) dias do més de outubro de 2019, as 12h00, na sede social na Avenida
Morumbi n” 8.234. 3° andar, Santo Amaro, CEP 04703-901, na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sdo Paulo, reuniram-se as socias da AIR LIQUIDE BRASIL LTDA. (“Sociedade”), as
cipresas AIR LIQUIDE INTERNACIONAL S.A., sociedade orgamizada ¢ existente de
acordo com as leis francesas, com sede em 75 Quai d’Orsay, Paris, Franga, inscrita no CNPJ
sob o n® 05.665.483/0001-67, neste ato representada por seu procurador, Sr. Alexandre
Augusto Bassaneze, brasileiro, casado, engenheiro mecanico e de producio, portador da
Cédula de Identidade “RG™ n® 26.843.938-2 SSP/SP e inscrito ne CPF sob o n°
249.862.538-08, residente e domiciliado na Cidade de Sido Paulo, Estado de Sio Paulo, com
enderego comercial na Avenida Morumbi, n® 8234, 3° andar, Santo Amaro, na Cidade de Sio
Paulo, Estado de Sio Paulo; ¢ ARLIQUIDO COMERCIAL LTDA., sociedade organizada e
existente de acordo com as leis brasileiras, com sede na Avenida Morumbi, n° 8234, Térreo -
Parte A, Santo Amaro, CEP 04703-001, na Cidade de Sio Paulo, Estade de Sio Paulo, inscrita
no CNPJ sob o n® 60.830.296/0001-08 e com seus atos constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo ("JUCESP") sob NIRE 35.215.794.337, neste ato
representada por seus Diretores, Srs. Alexandre Augusto Bassaneze. acima qualificado, ¢
Fabio Antonio Nascimento, brasileiro, casado, quimico, portador da Cédula de Identidade
“RG™ n" 30.372.693-4] e inscrito no CPF sob n® 573.329.580-00, residente ¢ domiciliado na
Cidade de Sao Paulo. Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Avenida Morumbi,
%234, 3° andar, Santo Amaro, CEP 04703-901, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo;

detentoras da totalidade das quotas rcprcscn[alivas do capital social da Sociedade, sab a
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presidéncia do Sr. Alexandre Augusto Bassaneze, ﬁrocurador da socia AIR LIQUIDE
INTERNATIONAL S.A., que indicou a mim, Fabio Antonio Nascimento, para secretario,

para deliberar sobre 0s assuntos abaixo, nos termos seguintes:

1. As socias deliberam, neste ato: (i) a retirada do Sr. Rui Armando Gongalves Teles
de Castro Coelho, portugués, casado, engenheiro quimico, portador do RNE n” V960969 e
CPF 236.534.678-29, do cargo de Diretor Presidente da Sociedade: ¢ (ii) a retirada do Sr.
Wesley Manda da Silva, brasileiro, casado, matematico e técnico contabil, portador do RG

n® 27.929.008-1 e do CPF n” 264.258.138-14, do cargo de Diretor da Atividade

Administrativa Financeira da Sociedade, com efeitos a partir de 1° de japeiro de 2019;
2, Em razao do acima exposto, as socias: (i) elegem, neste ato, o Sr. Etienne Alain

Marie Lepoutre, francés, casado, engenheiro, portador do RNM n® F1672728 e inserito no
CPF sob o n® 242.993.118-41, como Diretor Presidente da Sociedade; e (ii) elegem o St
Fernando Bononi Junior, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
Cédula de Identidade “RG™ n® 30.110.722-1 ¢ do CPF n® 302.317.358-39, como Diretor da
e, comn efeitos a partir de 17 de janeiro de

2019, Ambos residentes e domiciliados na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, com

enderego comercial na Avenida Morumbi, n® 8.234, 3° andar; Samto Amaro, CEP

04703-901, na Cidade de Sao Paulo. Estado de Sdo Pauio;

3. Com base nas deliberagdes acima, a Diretoria da Sociedade fica consolidada da
seguinte forma: (a) Diretor Presidente, o Sr. Etienne Alain Marie Lepoutre, francés,
casado, engenheiro, portador do RNM n” F167272S ¢ inscrito no CPF sob o n®
242993 118-41; (b) Diretor Geral, o Sr. Alexandre Auguste Bassaneze, brasileiro,
casado, engenheiro mecanico ¢ de produgao, portador da Cédula de Identidade “RG" n®
26,843, 938-2 SSP/SP e inscrito no CPF sob o n® 249.862.538-08; (¢) Diretor de Operacgdes
Industriais, o Sr. Anderson Valentin Bonventi, brasileiro, casado, engenheiro quimico,

portador da Cédula de Identidade “RG™ n® 15.231.259-SSP/SP ¢ inscrito no CPF sob o n®
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056.176,028-45; (d) Diretor da Atividade de Grandes Inddstrias, o Sr. Fabio Antanio
Nascimento, brasileiro, casado, quimico, portador da Cédula de ldentidade “RG™ n®
3037269341 e do CPF n” 575.329.580-00; e (e) Diretor da Atividade Administrativa
Financeira, o Sr. Fernando Bononi Junior, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da Ceédula de Ildentidade “RG™ n® 30.110.722-1 e inscrito no CPF n®
302.317.358-39, Todos residentes ¢ domiciliados na Cidade de Sao Paulo, Estado de S@o
Paulo, com endereco comercial na Avenida Morumbi, n® 8.234, 3% andar, Santo Amaro,

CEP 04703-901, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo;

4. A Diretoria da Sociedade, consolidada e composta conforme itens precedentes,
detém todos os poderes estatutarios e legais, sem interrupgdo na sequéncia de

representatividade da Sociedade, com mandato a vigorar por prazo indeterminado: ¢

5. Os Diretores da Sociedade, ora eleitos, declaram sob as penas da lei, que ndo estéo
impedidos de exercer a administracdo da Sociedade, por lei especial ou em virtude de
condenacdo criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede. ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagio,
peita/ou suborno, concussde, peculato ou contra a economua popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de

consumo, fé phblica ou propriedade (Art. 1.011, § 1%, CC/2002).

Nada mais havendo a tratar, os trabalhos foram encerrados. lavrando-se a presente ata, que

segue assinada pelos presentes.

= =
_ Mesa: \
- =Sy - / ‘>.(‘ 7 .
. S, ) SIS
Alexandre Augusto Bassaneze Fabio A\‘ltnnio Nascimento
Presidente Secretario
SUDE
(O &0h = "
2 \ DEPATTAMENT)
D)

O presente documento digital foi conferido com o original e assinado digitalmente por CICERO PACIFICO DA SILVA , em segunda-feira, 20 de setembro de 2021 15:01:52 GMT-03:00, CNS: 11.880-2 - 1°

TABELIAO DE NOTAS E DE PROTESTO DE LETRAS E TiTULOS/SP, nos termos da medida proviséria N. 2.200-2 de 24 de agosto de 2001. Sua autenticidade devera ser confirmada no endereco

eletrdnico www.cenad.org.br/autenticidade. O presente documento digital pode ser convertido em papel por meio de autenticacdo no Tabelionato de Notas. Provimento n° 100/2020 CNJ - artigo 22.



Socias:
AIR LIQUIDE INTERNATIONAL S.A.
’,/-_ s
e \
5 =
/" p.p. Alexandre Augusto Bassaneze
—— = ARLiQUlDO COMERCIAL LTDA:
////f—

D L

/ /Por: Alexandre Augusto Bassaneze Por; Fabio X\nluniu Nascimento

Y d

De acordo: A "\ /\
\,\ l'\_jl

Etienne Alain Marie Lepoutre Fernando Bononi Junior

Diretor Presidente S Diretor da Atividade Administrativa

Financeira

' szcne?c;g: a'ﬁ mvommuro&
| W

s ;ﬂﬁ"ﬁfﬂ“ O
283.699/20-6 mummen

T

/ U\L
o ‘,‘"‘
(\
<L —
JEM F'WLML'
\JURinico -
\M-/'

O presente documento digital foi conferido com o original e assinado digitalmente por CICERO PACIFICO DA SILVA , em segunda-feira, 20 de setembro de 2021 15:01:52 GMT-03:00, CNS: 11.880-2 - 1°

TABELIAO DE NOTAS E DE PROTESTO DE LETRAS E TiTULOS/SP, nos termos da medida proviséria N. 2.200-2 de 24 de agosto de 2001. Sua autenticidade devera ser confirmada no endereco

eletrdnico www.cenad.org.br/autenticidade. O presente documento digital pode ser convertido em papel por meio de autenticacdo no Tabelionato de Notas. Provimento n° 100/2020 CNJ - artigo 22.



"22 obiue - CND 020Z/00T oU 0lUSWIAOI "SLION 8p Oreuol|age| ou ogdednuaine ap olsw Jod [aded Wa OpIISAUOD Jas apod [elbip 0lJUSWNJO0P SUasSald O ‘apepIonusINe/Iq bio’PrUSd MMM 021UQ.I8|D
03318pUd OU BPEWLIIU0D J3S RISASPD apeplonualne ens "T00Z ap o1sobe ap 7z ap Z2-002°Z 'N euosiAoid epipsw ep sow.s) sou ‘dS/SOTNLIL 3 SYH1313d 01S310dd 3d 3 SY.LON IA OyI13gvl
ol - Z2-088'TT :SND ‘00:€0-LIND T0:60:GT TZ0Z 8p 0Iqwialas ap Oz ‘eliaj-epunbss wa  YATIS YA 0ODI4IDVd 0H3IDID Jod sjuswienbip opeuisse o [euiblio o Wwod opuajuod 1o} [enhip ouawnoop ajuasald O

.
= w
3}
= S
2 =t
= : 7
© w
= =
e o
@ g = ¥
o = W ]
= a
a
Q g - -]
o) - O « =} 3
= S w = Lo
@ g @ 2 £ - £
o g > % B & g 2
o 9 g B 2 8 = o 8 2 =
= O o = Anm. @ n g d L 8 3
ommm — =
cC - m a —_ ~M L < % £ =
Q © g g S o I, & Z * g £
5 5 E = ® & Bo 8§ £ S & 5
0 = 0 < = w Z o E
< 9 o = ; 2 o .. < N T
e ] (7] o x = £ o o < =
71 w W o = o) (] o
o W o < ®© o - 8§ 5 & & v 8
@ 2 = oo 1] L2 w = ] o
e o c .n% m o .ms m .m- ’e o - @
e 9 7] — ur = o =] o =} o =] -
fd @ 0 — [ - .
-_— 9 (=] e E + & 3 c © © = o]
Q o L. e ] ] i o
u e D ® (=8 = © - =] 0 © - m
o m n a Q Z O3 O 2 W a o =
c .
o = N\ N
o g
o
(]



- DR
was :" e . .

i nE et eROTOCOLO
- o) .‘.'Uco.s16.334121-

S
@ aAirlLiquide

ativie oxXyge

AIR LIQUIDE BRASIL LTDA.
CNPJ. n.200.331.788/0001-19
NIRE.n.® 35.212.702.164

ATA DA REUNIAO DE SOCIOS
REALIZADA EM 30 DE JULHO DE 2021

Data, Local e Hora: No dia 30 de julho de 2021, as 09:00 horas. na sede social,
localizada na Avenida Morumbi, n.° 8.234, 03.° andar, parte do 1° andar e parte do
terreo, cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo.

Presenca e Convocacdo: Dispensadas as formalidades de convocacdo, a teor do
disposto no artigo 1.072, § 2° da Lei 10.406/02, face a presenca das socias detentoras da
totalidade das quotas representativas do capital social.

Mesa Diretora: Presidente da Mesa: Alexandre Augusto Bassancze
Secretario da Mesa: Fernando Bononi Junior

Ordem do dia: Deliberar sobre alteragao do quadro da Diretoria da Sociedade.

Deliberagdes: Foram analisados, discutidos e«aprovados por unanimidade de votos dos
S0CI10s quotistas:

(a) A retirada do Sr. Alexandre Augusto Bassaneze, brasileiro, casado, engenheiro
mecanico e de producdo, portador do RG n° 26.843.938-2 SSP/SP ¢ inscrito no
CPF/MF sob o n® 249.862.538-08 do cargo de Diretor Geral;

Em razdo do acima exposto, as socias elegem neste ato o Sr. Rodrigo Pereira
Jorge, que normalmente assina como Rodrigo Jorge. brasileiro, casado,
Engenheiro de Automagdo, titular do RG n® 25.926.372-2 SSP / SP. ¢ inscrito no
CPE / MF sob o n® 311.319.668-05 como Diretor Geral da Sociedade. residente
¢ domiciliado a Avenida Morumbi, n.® 8.234, 03.° andar, parte do 1° andar ¢
parte do térreo. cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo.

(b) Com base nas deliberagdes acima, a Dirctoria da Sociedade fica consolidada da
seguinte forma: a) como Diretor Presidente permanece o Sr. Etienne Alain
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Marie Lepoutre, francés, casado, engenheiro, portador do RNM n® F167272S e
inscrito no CPF/MF sob o n® 242.993.118-41: b) como Diretor Geral o Sr.
Rodrigo Pereira Jorge, acima qualificado; ¢) como Diretor de Operacaes
Industriais permanece o Sr. Anderson Valentin Bonventi. brasileiro, casado,
engenheiro quimico, portador do RG n® 15.231.259-SSP/SP ¢ inscrito no
CPE/MF sob o n° 056.176.028-45; d) como Diretor da Atividade de Grandes
Inddstrias permanece o Sr. Fabio Antonio Nascimento, brasileiro. casado,
quimico, portador do RG n® 3037269341 e do CPF/MF n® 575.329.580-00; ¢ ¢)
como Diretor da Atividade Administrativa Financeira permanece o Sr.
Fernando Bononi Junmior, brasileiro. casado. administrador de empresas,
portador do RG n® 30.110.722-1 e do CPF/MF n°® 302.317.358-39: todos
residentes em Sdo Paulo/SP, e com domicilio na Avenida Morumbi n° 8.234, 3"
andar, bairro Santo Amaro, cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo.

A Diretoria Estatutdria da sociedade, constituida e composta conforme itens
precedentes, detém todos os poderes estatutarios e legais, sem interrupgdo na

sequéncia de representatividade da sociedade e com mandato a vi gorar por prazo
indeterminado,

Declaragio de desimpedimento. Presente, o Dirctor cleito declara, sob as penas
da lei, que ndo estd impedido de exercer a administragdo da sociedade, por lei
especial ou em virtude de condenacdo criminal, ou por se encontrar sob os
efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
pablicos. ou por crime falimentar, de prevaricagio, peita ou suborno, concussao,
peculato ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional.
contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé
publica ou propriedade. (art. 1.011, § 19, CC/2002).

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, os trabalhos foram encerrados, lavrando-se
a presente ata, que segue assinada pelos socios presentes. As socias declaram
cXpressamente que a presente reunido atendeu todas as formalidades legais.

Assinaturas: Mesa - Alexandre Augusto Bassaneze, Presidente e Fernando Bononi
Jumior, Secretdrio. Sécias - Air Liquide International S.A.. p-p Alexandre Augusto

Bassaneze: e Arliquido Comercial Lida., representada  por Alexandre Augusto
Bassaneze e Fernando Bononi Junior:
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AIR LIQUIDE BRASIL LTDA. e
CNPJ. n° 00.331.788/0001-19 N
NIRE. 35.212.702.164 o Bg.s

ATA DA REUNIAO DE SOCIOS
REALIZADA EM 07 DE OUTUBRO DE 2021

ticidade. O

Data, Local e Hora: No dia 07 de outubro de 2021, as 09:00 horas, na sede social, localizada

na Avenida Morumbi, n.® 8.234, 03.° andar, parte do 1° andar e parte do térreo, cidade de Sio
Paulo, Estado de Sao Paulo.

ico www.cenad.org.br/auten

eletron

Presenca e Convocacdo: Dispensadas as formalidades de convocacgao, a teor do disposto no

artigo 1.072, § 2° da Lei 10.406/02, face a presenca das socias detentoras da totalidade das
quotas representativas do capital social. :

Mesa Diretora: Presidente da Mesa: Rodrigo Pereira Jorge
Secretario da Mesa: Fernando Bononi Junior

-2 de 24 de agosto de 2001. Sua autent

Ordem do dia: Deliberar sobre a consolidacao dos estabelecimentos da matriz e filiais da
Sociedade.

da medida proviséria N. 2.200

Deliberag¢des: Foram analisados, discutidos e aprovados por unanimidade de votos dos sécios
quotistas:

LOS/SP, nos termos

TRAS E Ti
Bonvanti.
uras.com.br:443 e uilize o codigo’D074-1413-1463-2F77.

(a) A consolidagdo do estabelecimento da Matriz da Sociedade situada 2 Avenida Morumbi,
n® 8.234, 3° andar, parte do 1° andar e parte do Térreo, Santo Amaro, CEP 04703-901,

Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJMF sob o n°
00.331.788/0001-19.

O DE LE
el

(b) A consolidagdo dos estabelecimentos das filiais da Sociedade, conforme abaixo
descritos:

an

; BELI %
Ofge & Anderson Vai

-03:00, CNS: 11.880-2 - 1° TABELIAO DE NOTAS E DE PRO
wri

fado digiamienie por Radrigs Peraira

® Bauru: situada a Rua Joaquim Marques de Figueiredo, 2-71, Quadra PI2, Bairro
Industrial - CEP 17034-290 - cidade de Bauru, Estado de Sdo Paulo, inscrita no

CNPJ/MF sob o n°00.331.788/0062-30, registrada na Junta Comercial do Estado de Sio
Paulo sob o NIRE 35904356417:

30 de.novem

e (Campinas: situada a Rua Ronald Cladstone Negri, 557, Nova Aparecida - CEP 13069-
472 - cidade de Campinas, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n°

00.331.788/0016-03, registrada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE
35902205772;

uras va ao site hitps://www.portaldeassina

Brunr st

¢ (DM - Sao Bernardo do Campo: situada a Estrada dos Casa, 4.285, Alvarenga - CEP
09841-720 - cidade de Sao Bernardo do Campo, Estado de Sdao Paulo, inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 00.331.788/0029-10, registrada na Junta Comercial do Estado de Sio
Paulo sob o NIRE 35902666222:
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Cubatao: situada a Rua Dona Rosa Béreras Cunha, 157, Jardim Casqueiro - CEP:
11533-110 - cidade de Cubatdo, Estado 33 S0 Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
00.331.788/0056-92, registrada na Juntd Coniercial do Estado de Sio Paulo sob o NIRE
35904112674;

Cumbica: situada & Avenida Hugo Fumagali, 50, Cumbica - CEP 07220-080 - cidade
de Quarulhns, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.33 1 .788/0019-48,
registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35902666206;

Jundiai: situada & Rodovia Dom Gabriel Paulino Bueno Couto, s/n. Km 65.5 Bairro
Japi - CEP 13212-904 - cidade de Jundiai, Estado de S3o Paulo, inscrita no CNPJ/MF
sob o n® 00.331.788/0007-04, registrada na Junta Comercial do Estado de S3o Paulo sob
o NIRE 35902170511;

Loja Campinas: situada a Avenida Bario de [tapura, 2294, Sala 27 e 28, Jardim
Guanabara - CEP: 13073-300 - cidade de Campinas, Estado de Sio Paulo, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 00.331.788/0094-18, registrada na Junta Comercial do Estado de Sio
Paulo sob o NIRE 35906050935:

Loja Sﬁo José dos Campos: situada a Rua Paraibuna, 811, Sala 1402, Bairro Jardim
Sao lenas, Sao José dos Campos - SP, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.331.788/0088-
/0, registrada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35905415336

Luis Antonio: situada a Rodovia SP 255, Km 41,24 s/n Indl - CEP 14210.000 - cidade
de Lui’z-st Antonio, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.331.788/0013-
52, registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35901995290:

Loja Marselhesa: situada 4 Rua Marselhesa, 459, Vila Mariana - CEP 04020-060 -
cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0043-78, registrada na Junta Comercial do Estado de Sio Paulo sob o NIRE
35903213817;

Mauﬁ: situada a Avenida Ayrton Senna da Silva, 3.111, Capuava, CEP 09380-440,
cidade lde Maua, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 00.331.788/0011-
90, registrada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35900768770:

PW: situada a Avenida Presidente Wilson, 5.874, Vila Carioca - CEP 04220.000 -
cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0023-24, registrada na Junta Comercial do Estado de Sio Paulo sob o NIRE
35902722645

Paulinia: situada a Avenida Doutor Roberto Moreira, 3.715. Recanto dos Péassaros -
CEP 13148-000 - cidade de Paulinia, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o
n® 00.331.788/0018-67, registrada na Junta Comercial do Estado de Sio Paulo sob o
NIRE 35902278435:

Presidente Prudente: situada a Rua Antonio Rodrigues, 381, Vila Miriam - CEP

T B B e L e e P T P
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19013-220 - cidade de Presidente Prudente, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF

sobon® 00.331.788/0067-45, reglstrada.ﬂa 3uﬁta Comercial do Estado de Sao Paulo sob
o NIRE 35904416461 " . - -

e PW Galpao: situada a Avenida Carioca, 732 a 780, Vila Carioca - CEP 04225-002 -
cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo. inscrita no CNPJ/MF sob o n°

00.331.788/0078-06, registrada na Junta Comercial do Estado de Sio Paulo sob o NIRE
35904856487;

¢ Loja Reboug¢as: situadaa Avenida Avenida Rebougas, 353, 9° andar, sala 91, Cerqueira
César - CEP 05401-000 - cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo. inscrita no

CNPJ/MF sob o n®00.331.788/0071-21, registrada na Junta Comercial do Estado de Sio
Paulo sob o NIRE 35904680664:

® Reforming: situada a Fazenda Sdo Francisco, s/n, Zona Rural - CEP 13140-000 - cidade
de Paulinia, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.331.788/0017-86,
registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35902140701

® l.oja Ribeirao Preto: situada a Rua Eliseu Guilherme, 1227, sala 2, Jardim América -
CEP 14020-190 - cidade de Ribeirdo Preto, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF

sob 0 n® 00.331.788/0047-00, registrada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob
o NIRE 35903462400;

® Siao José dos Campos: situada a Estrada Dom José Antonio do Couto, 655, Bairrinho -
CEP 12226-230 - cidade de Sdo José dos Campos, Estado de Siao Paulo, inscrita no

CNPJ/MF sob o n° 00.331.788/0022-43, registrada na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo sob o NIRE 35902171045;

® Santo André - Firestone: situada a Avenida Queiroz dos Santos, 1717, Parte, Centro -
CEP 090135-901 - cidade de Santo André, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF

sob o n”00.331.788/0048-82, registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob
o NIRE 35903406542

® Santo André - Solvay: situada a Estrada de Ferro Santos-Jundiai, KM 38, Parte, Vila
Elclor - CEP 09154-900 - cidade de Santo André, Estado de Sdo Paulo, inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 00.331.788/0042-97, registrada na Junta Comercial do Estado de Sio
Paulo sob o NIRE 35903029081 ;

® Santos: situada a Avenida Conselheiro Nébias, 276, Centro - CEP 11015-002 - cidade
de Santos, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.331.788/0076-36,
registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35904797367:

® Sao José do Rio Preto: situada 4 Rua Monteiro Lobato, 800, Anexo Sala A, Parque
Residencial Ronamo Calil - CEP 15076-080 - cidade de Sao José do Rio Preto, Estado
de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 00.331.788/0061-50, registrada na Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35904318159:
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& Ser_tﬁnzinho: situada a Via Vicinal Anf@nio Sarti, 540, Vila Industrial - CEP 14175-350
- cidade de Sertdozinho, Estado de ,83@ Baulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0012-71, registrada na Junsa & oéndrcial do Estado de Sio Paulo sob o NIRE
35900054491 ; v

® Sio José dos Campos - Monsanto: situada 4 Avenida Carlos Marcondes, 1200, Parte,
Jardim.Limueim - CEP 12241-420 - cidade de Sido José dos Campos, Estado de Sio
Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.331.788/0049-63, registrada na Junta Comercial
do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35903406534:

® Sorocaba: situada 2 Rua Pedro Pery Moreira, 114, Lote Gleba A-3, Eden - CEP 18087-
134 - cidade de Sorocaba, Estado de Sio Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0072-02, registrada na Junta Comercial do Estado de Sio Paulo sob o NIRE
35904681491;

® Sﬁuzanu: situada & Avenida Jorge Bei Maluf, 2.125, Vila Teodoro - CEP 08686-000 -
cidade f:le Suzano, Estado de Sio Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 00.331.788/0003-
80, registrada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35901 748471 ;

¢ Blumenau: situada a Rua Pedro Zimmermann, 12025, [toupava Central - CEP 86069-
004 - cidade de Blumenau, Estado de Santa Catarina, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0075-55, registrada na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina sob o
NIRE 42901051378:

@ (?hapecﬁ: situada Avenida Leopoldo Sander, 240-E, Eldorado - CEP 89809-300 -
cidade de Chapecod, Estado de Santa Catarina, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0050-05, registrada na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina sob o
NIRE 42900871703;

® Loja Floriandpolis: situada a Avenida Rio Branco, 847, salas 502 e 503, Centro - CEP
88015-205 - cidade de Florianépolis, Estado de Santa Catarina, inscrita no CNPJ/MF
sob on®00.331.788/0064-00, registrada na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina
sob o NIRE 42900976785;

® Sao José: situada a Rua Governador Aderbal Ramos da Silva, 313, Distrito Industrial -
CEP 88104-790 - cidade de Sio José, Estado de Santa Catarina, inscrita no CNPJ/MF
sob o n®00.331.788/0060-79, registrada na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina
sob o NIRE 42900970949:

® Canoas: situada a Rua General David Canabarro, 600, Centro - CEP 92320-110 - cidade
de Canoas, Estado do Rio Grande do Sul, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0027-58, registrada na Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Sul sob
0 NIRE 43901015267

¢ Caxias do Sul: situada 2 Rua Humberto Zanoni. 111, Bairro Cinquentenario - CEP
95012-410 - cidade de Caxias do Sul, Estado do Rio Grande do Sul, inscrita no
CNPJ/MF sob o n®00.331.788/0054-20, registrada na Junta Comercial do Estado do Rio
Grande do Sul sob o NIRE 43901523963:
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e Garibaldi: situada a Rua EXpedlcmnarm Jodo Batista Alberton, 500, Tamandare - CEP
95720-000 - cidade de Garibaldi, Estad 'éu &Kie Grande do Sul, inscrita no CNPJ/MF
sob o n° 00.331.788/0055-01, registradg T ki Buga Comercial do Estado do Rio Grande

do Sul sob o NIRE 43901 52397] *

® Guaiba: situada a Rua Sdo Geraldo, 1.671, Ermo - CEP 92500-000 - cidade de Guaiba,
Estado do Rio Grande do Sul, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.331.788/0026-77,
registrada na Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Sul sob o NIRE
43901015283;

¢ Panambi: situada 2 Rua Adolfo Henrique Franke, 51, Esperanga - CEP 98280-000 -
cidade de Panambi, Estado do Rio Grande do Sul, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0100-09, registrada na Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Sul sob
o NIRE 43920034905;

e Pelotas: situada a Avenida Fernando Osério, 4476, Trés Vendas - CEP 96065-000 -
cidade de Pelotas, Estado do Rio Grande do Sul, inscrita no CNPJ sob o n°
00.331.788/0052-69, registrada na Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Sul sob
o NIRE 43901451890:

¢ Loja Porto Alegre: situada & Avenida Coronel. Lucas de Oliveira, 500, Petropolis -
CEP 90440-010 - cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, inscrita no
CNPJ/MF sob o n®00.331.788/0051-88, registrada na Junta Comercial do Estado do Rio

lize o codigh DO74-1413-1463-2F77.

Grande do Sul sob o NIRE 43901445229: :
z
> i
® Santa Maria: situada a Travessa Addo Comasseto, 170, Diacono Jodo Luiz Pozzo - SE
CEP 97060-485 - cidade de Santa Maria, Estado do Rio Grande do Sul, inscrita no : o
CNPJ/MF sob o n®00.331.788/0065-83, registrada na Junta Comercial do Estado do Rio e
Grande do Sul sob o NIRE 43901624123 2 5
S 3
¢ Natal: situada a Avenida Antoine de Saint' Exupery, 1480, Pitimbu - CEP: 59066-430 f S
- cidade de Natal, Estado do Rio Grande do Norte, inscrita no CNPJ/MF sob o n° ?E;
00.331.788/0091-75, registrada na Junta Comercial do Rio Grande do Norte sob o NIRE S o
24900313374; £
a,
¢ Belford Roxo: situada a Estrada da Boa Esperanca, 650, Centro - CEP 26110-100 - ;T 2"
cidade de Belford Roxo, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n° < g
00.331.788/0006-23, registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o g;
NIRE 33900533444; | 2 2
¢ C(CSA - Rio de Janeiro: situada a Avenida Jodo XXIII, S/N ;. Parte; Santa Cruz - CEP ;
) 23570-000 - cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF ;-
sob o n® 00.331.788/0045-30, registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro . =
sob o NIRE 33900898663; L7

® Macaé: situada a Rua Corcovado, 235, Lote 09, Quadra F, Cabiunas - CEP 27977-335
- cidade de Macaé, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0040-25, registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o
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Niteroi: situada a Rua Coronel Moreirg '('ﬁ:csirilfi(} - Salas 1103 e 1104, Icarai - CEP
24230-062 - cidade de Niterdi, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0087-99, registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o
NIRE 33901456931;

Sao Cristovao: situada a Rua General Argolo, 33, 5° andar, S#o Cristovdo - CEP
20921-392 - cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF
sob on® 00.331.788/0039-91, registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
sob o NIRE 33900137981;

Loja Tijuca: situada & Rua Almirante Cochrane, 288, Loja 3, Tijuca - CEP 20550-040
- cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0074-74, registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o
NIRE 33901282836;

Araucaria: situada 4 Rua Doutor .Eli Volpato, 948 - Chapada - CEP 83707-720 - cidade
de Araucaria, Estado do Parana, inscrita no CNPJ/MF sob o 00.331.788/0044-59,
registrada na Junta Comercial do Estado do Parana sob o NIRE 41900976679;

Cascavel: situada 4 Rua General Osoério, 1716, Parque Sdo Paulo - CEP 85803-760 -
cidfade de Cascavel, Estado do Parana, inscrita no CNPJ/MF sob o 00.331.788/0070-40,
registrada na Junta Comercial do Estado do Parana sob o NIRE 41901359070:

Curitiba: situada a Rua José Rodrigues Pinheiro, 3033 - Cidade Indl de Curitiba - CEP
81.170-200 - cidade de Curitiba, Estado do Parana, inscrita no CNPJ/MF sob o
00.331.788/0033-04, registrada na Junta Comercial do Estado do Parana sob o NIRE
41900801844

Loja Curitiba: situada a2 Avenida Republica Argentina, 2056, Conj 101, Agua Verde -
CEP 80620-010 - cidade de Curitiba, Estado do Parana, inscrita no CNPJ/MF sob o
00.331.788/0058-54, registrada na Junta Comercial do Estado do Parana sob o NIRE
41901196316;

Maringa: situada 4 Rua Pioneira Gertrude Heck Fritzen, 249, Jardim Bertioga - CEP
87055-406 - cidade de Maringa, Estado do Parana, inscrita no CNPJ/MF sob o
00.331.788/0041-06, registrada na Junta Comercial do Estado do Parana sob o NIRE
41900915831; -

Ortigueira - Klabin: situada a Fazenda Apucarana Grande, KM02, Rua P com Rua 5 -
Distrito Natingu - CEP 84350-000 - cidade de Ortigueira, Estado do Parana, inscrita no
CNPJ/MF sob o 00.331.788/0077-17, registrada na Junta Comercial do Estado do
Parana sob o NIRE 41901397907

Luja Bccife: situada a Avenida Governador Agamenon Magalhies, 4575 - Sala 1503
Edificio EMP NASSAU Paissandu - CEP: 50070-255 - cidade de Recife, Estado de
Pernambuco, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 00.331.788/0090-94, registrada na Junta
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Recife: situada 4 Rodovia BR -101 Syl.*1%3920, Letra C, Distrito Industrial Santo
Estevao - CEP 54503--010 - cidade de Cdbo Agostinho, Estado de Pernambuco, inscrita
no CNPJ/MF sob o n°® 00.331.788/0024-05, registrada na Junta Comercial do Estado de
Pernambuco sob o NIRE 26900376548:

Ananindeua: situada & Estrada do Quarenta Horas, 223 8, Quarenta Horas (Coqueiro) -
CEP 67120-370 - cidade de Ananindeua, Estado do Para, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
00.331.788/0083-65, registrada na Junta Comercial do Estado do Para sob o NIRE
15900432384:

P_arauapehas: situada a Rodovia PA 275, s/n, KM 57, Zona Rural - CEP: 68515-000 -
cidade Fie Parauapebas, Estado do Par4, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 00.331.788/0096-
80, registrada na Junta Comercial do Estado do Para sob o NIRE 15902010771;

Cuial‘{ﬁ: situada a Avenida dos Tamoios, 362, Parque Ohara - CEP 78080-500 - cidade
de Cmabﬁ, Estado do Mato Grosso, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.33 1.788/0059-335,
registrada na Junta Comercial do Estado do Mato Grosso sob o NIRE 51 900354412;

Campo Qrande: situada & Avenida Zila Correa Machado, 295, Lote 0037G, Chacara
Novo Horizonte - CEP: 76065-660 - cidade de Campo Grande, Estado do Mato Grosso
do Sul, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.331.788/0069-07, registrada na Junta
Comercial do Estado do Mato Grosso sob o NIRE 54900310183

Loja Campo Grande: situada 2 Rua Antdnio Maria Coelho, 4523, Sala 01, Quadra 42
Lote 11, Santa Fé - CEP: 79021-170 - cidade de Campo Grande, Estado do Mato Grosso
do Sul, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.331 .7188/0098-41, registrada na Junta
Comercial do Estado do Mato Grosso sob o NIRE 54920050403:

Loja Dourados: situatzla a Rua Doutor Nelson de Araujo, 149, Sala 0 1, Jardim América
- CEP: 79804-040 - cidade de Dourados, Estado do Mato Grosso do Sul, inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 00.331.788/0099-22, registrada na Junta Comercial do Estado do
Mato Grosso sob o NIRE 54920050870:

Contagem: si_tuada a Rua Dois, 300, Lote 2, Distrito Indl Riacho das Pedras - CEP
33215—400 - cidade de Contagem, Estado de Minas Gerais, inscrita no CNPJ/MF sob o
n”00.331.788/0031-34, registrada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais sob o
NIRE 31901486456;

Fortaleza de Minas: situada 4 Estrada Jodo Soares da Silveira, s/n, Zona Rural - CEP
37905-000 - cidade de Fortaleza de Minas, Estado de Minas Gerais, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 00.331.788/0034-87, registrada na Junta Comercial do Estado de
Minas Gerais sob o NIRE 319014864 64:

Itabirito: situ.::uia a Rodovia Presidente Kubitschek, s/n, BR 040 KM 5 72, Centro - CEP
35450-000 - cidade de Itqbirito, Estado de Minas Gerais, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0066-64, registrada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais sob o
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Juiz de Fora: situada 2 Rua Coronel &ilad, 1792, Conj 107, Galpdo 06 - Mariano
Procépio - CEP 36080-080 - cidade de “Juiz de Fora, Estado de Minas Gerais, inscrita
no CNPJ/MF sob o n® 00.331.788/0080-12, registrada na Junta Comercial do Estado de
Minas Gerais sob o NIRE 31902393621

Loja Belo Horizonte: situada 8 Rua Ulhoa Cintra, 50, Loja 01, Santa Efigénia - CEP
30150-230 - cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, inscrita no CNPJ/MF
sob o n® 00.331.788/0085-27, registrada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
sob o NIRE 31902472084:

Pocos de Caldas: situada a Avenida Jodo Pinheiro, 3.515, Bairro Centro - CEP 37.701-
387 - cidade de Pocos de Caldas, Estado de Minas Gerais, inscrita no CNPJ/MF sob o
n® 00.331.788/0030-53, registrada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais sob o
NIRE 31901486481

Uberlandia: situada a Rua Cesar Mugnato, 271, Distrito Industrial - CEP: 38402-810 -
cidade de Uberlandia, Estado de Minas Gerais, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0093-37, registrada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais sob o
NIRE 31902698023:

Im[?eratriz: situada a Avenida Newton Bello, S/N, Bairro Santa Rita - CEP 65919-050
- cidade de Imperatriz, Estado do Maranhdo, inscrita no CNPJ/MF sob o n°

00.331.788/0063-11, registrada na Junta Comercial do Estado do Maranhio sob o NIRE
21900233998:

520 Luis: situada & Avenida Engenheiro Emiliano Macieira, KM 14, Galpio 01, niimero
13500, Pedrinhas - CEP: 65095-603 - cidade de Sio Luis, Fstado do Maranhio, inscrita
no CNPJ/MF sob o n® 00.331.788/0068-26, registrada na Junta Comercial do Estado do
Maranhao sob o NIRE 21900241770;

Goiania: situada a2 Avenida Maria Elias Lisboa Santos, s/n, Quadra 05, Lote 001-E,
Parque Indl Aparecida - CEP 74993-530 - cidade de Aparecida de Goiania, Estado de
Goias, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.331.788/0036-49, registrada na Junta
Comercial de Estado do Goias sob o NIRE 52900436304:

Loja Goiania: situada a Avenida Portugal, 1148, Quadra L.29, Lote 1E, Sala 3704C ¢
3706C, Set. Marista - CEP: 74150-030 - cidade de Goi4nia, Estado de (Goias, 1nscrita no
CNPJ/MF sob o n® 00.331.788/0097-60, registrada na Junta Comercial de Estado do
Go1as sob o NIRE 52901612041

Serra: situada a Avenida Manguinhos, 3331, Quadra XI, Lote 7. Civit II - CEP 29173-
082 - cidade de Serra, Estado de Espirito Santo, inscrita no CNPJ/MF sob o n°

00.331.788/0046-10, registrada na Junta Comercial de Estado do Espirito Santo sob o
NIRE 329003640438:

Loja Vitoria: situada a Avenida Nossa Senhora dos Navegantes, 955, Sala 814 VG,
Enseada do Sua - CEP 29050-335 - cidade de Vitéria, Estado de Espirito Santo, inscrita
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no CNPJ/MF sob o n® 00.331.788/0086-08, registrada na Junta Comercial de Estado do
Espirito Santo sob o NIRE 329005213?1; o

Brasilia: situada a ST STRC, Trecho 65, E:t;njuntu F, Lote 01, Zona Industrial Guara,
Brasilia - Distrito Federal - CEP 71225-526, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0057-73, registrada na Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito
Federal sob o NIRE 53900299383:

Loja Brasilia: situada a Quadra CLS 215 Bloco C, S/N, loja 23 - Asa Sul - CEP 70294-
530, Brasilia - Distrito Federal, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.331.788/0081-01,

registrada na Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal sob o NIRE
53900341746;

Loja Taguatinga: situada a8 Quadra QS 3 EPCT LOTES, 3a9 - Loja 132 - CEP: 71953-
000 - Aeal (Aguas Claras) - Brasilia - DF, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0095-07, registrada na Junta Comercial, Industrial e Servigcos do Distrito
Federal sob o NIRE 53920010087:

Loja Fortaleza: situada 3 Avenida Bario de Studart, 2534, Joaquim Tavora - CEP
60120-002 - cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, inscrita no CNPJ/MF sob o n°

00.331.788/0089-50, registrada na Junta Comercial do Estado do Ceard sob o NIRE
23900640137;

Arratu: situada a Via da Penetragdo I, 890 Centro Industrial Arati - CEP 43700-000 -
cidade de Simdes Filho, Estado da Bahia, inscrita no CNPJ/MF sob o n°

00.331.788/0021-62, registrada na Junta Comercial do Estado da Bahia sob o NIRE
29900714420;

Candt:ias: situada a Via Matoim, Rotula 3, s/n, Cianorte - CEP 43813-000 - cidade de
Carlldmas, Estado da Bahia, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.331.788/0020-81,
registrada na Junta Comercial do Estado da Bahia sob o NIRE 29900714438,;

Loja Salvador: situada a Avenida Tancredo Neves, 2227, L] 0002, Caminho das
Arvores - CEP: 41820-021 - cidade de Salvador, Estado da Bahia, inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n® 00.331.788/0092-56, registrada na Junta Comercial do Estado da Bahia sob o
NIRE 29901295684

Nada mais havendo a tratar, os trabalhos foram encerrados, lavrando-se a presente ata;-que
segue assinada pelos socios presentes,

Esie docuffianie targe

AIR LIQUIDE INTERNATIONAL S.A.
Rodrigo Pereira Jorge
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